KALLELSE/UNDERRATTELSE 1(2)

Dokument nr: OK KS 2015/00137-10

Kommunstyrelsens arbetsutskott kallas till sammantrade

Tid: 2015-10-27 kl. 8:00 — ea 12.00 OBS! Tiden
Plats: Kommunhuset

Oppnande, nirvaro, justering

Styrgrupp VA-plan (P4ar Johansson, SWECO, 08.00-10.30)

Beslutsdrenden
1. Deligande och engagemang i Visit Dalarna AB (Joakim Larsson,
10.30)
Forslag till beslut

1. Kommunen stéller sig bakom {trslaget om en gemensam organisation
for utvecklingen av bes6ksnéringen i Dalarna enligt bilaga.

2. Forslag till Aktiedgaravtal och Bolagsordning enligt bilagor godkéinns.

3. Kommun tecknar sig hdrmed for 60 aktier 4 1 000 kronor, totalt 60 000
kronor, Nuvarande aktieinnehav hanteras enligt beskrivning sid 13 i
"Beslutsunderlag Nya Visit S6dra Dalarna 2015-10-077

4, Finansiering sker via kommunens konto XX$xXXXXXXXXXX
5. Kommunens stéller sig bakom forslag till grundavtal enligt bilaga

6. Finansiering av grundavtal och sammanslagningskostnad for respektive
kommun enligt nedan. Finansieringen sker via kommunens konto

XXXXXXXXXXX
2. Oversyn kosthantering och matdistribution
Forslag till beslut

3. Remissvar: en kommunallag for framtiden (SOU 2015:24)
Eérslag till beslut
Arbetsutskottet tillstyrker forslaget En kommunallag fér framtiden SOU

2015:24, med undantag for férslaget i 8 kap. 1 § andra stycket, 7 kap. 2 §
forsta stycket géllande beslutsunderlag till samtliga drenden samt forslag till
lag (2017:000) om férstksverksamhets med majoritetsstyre.

4.  Remissvar: handlingsplan fér skydd mot olyckor Jimtlands lin
Forslag till beslut
Orsa kommun har inte nigot att erinra mot férslaget.

5.  Forslag ny VA-taxa fran 2016 for Orsa kommun
Forslag till beslut



ORSA KOMMUN

KALLELSE/UNDERRATTELSE
2015-10-21
Dokument nr: OK KS 2015/00137-10

Informationsarenden
1. Information om organisationséversyn (Ann-Therese Albertsson)
2. Kurser och konferenser

Delgivningar
1. SKL cirkulédr 15:28 ang. preliminéra utfall av 2016 ars kommunala
2, utjamningssystem och LSS-utjamning
3. SKL Cirkulér 15:29 om budgetférutsitiningar 2015-2019
4. Avrapportering Orsayran 2015
5. Protokoll sammantriade Inlandskommunerna ek forening 15-08-27
6. Protokollsutdrag frdn gemensamma Gymnasienamnden ang.

verksamhetsuppfoljining augusti 2015
Mikael Thalin Camilla Staberg

Ordforande Sekreterare

2(2)



nom.doot 2012-03-2914

LY

%
4

w)s P VA -

ORSA KOMMUNAL VA PLAN

Tid: 27 oktober ki 8.00 - 10.30
Plats; Kommunhuset
Deltagare: Politisk styrgrupp, tjanstemannastyrgrupp

Motets syfte

Molets syfte ar att diskutera inkomna synpunkter VA policy, diskussionsunderiag VA plan och
dess konsekvenser samt kommande medborgardialog och slutférande av VA plane arbetet.

Dagordning

Tid Programpunki Kommentar

8.00 — | Tidplan och slutférande Efter detta mote ska ekonomiska konsekvenser

8.10 arbete med VA plan forankras och synpunkter ska tas in fran medborgare
innan ett utkast for remiss ar klart.
Medborgardialog avses hallas den 11, 12 och 17/11.
Traff med ordféranden féreningar den 9/11. Kort
beskrivning av upplégg.
En work shap ang ekonomi avses genomfdras under
vecka 45 och det bdr ske en politisk férankring via 2-3
moten efter medborgardialog och fére remisstid.
Preliminar remiss pabdrjas i januari-februari.

8.10 — | Svar remiss VA policy Remisstid gick ut 8/10. Genomgang av vikligare

8.20 och férslag tilt atgarder synpunkter och forslag pa ev forandringar. Politisk
beslutsprocess.

8.20 — | Presentation Kan revideras utifran styrgruppsmaétet och aven efter

8.50 diskussionsunderlag VA | medborgarméten. Efter medborgarméten avses en

plan remissversion framtas, som ska férankras i den

politiska styrgruppen.

8.50 — | Konsekvenser ekonomi, Nodava beskriver dversikiligt ekonomiska

8925 taxor och organisation, konsekvenser av VA planen. Ska foérdjupas mer vid
senare work shop.

9.25- | Fika

9.40
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Sweco Sweco Envirenment AB Par Jehansson

Sodra Mariegatan 18E

Box 1902

Org.nr 556348-0327

Styrelsens sate: Stockhoim

SE-791 19 Falun, Sverige
Telefon +46 (0}23 46400
Fax +46 (0}23 46401
WWW.SWECD. 56

Telefon direk! +45 (0)23 46464
Mobif +46 (0)706429401
par.jchansson@sweco.se
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9.40 — | Konsekvenser tilisyn Miljskontoret beskriver hur planen paverkar
9.50 tillsynsarbetet.
8.50 — | Konsekvenser Stadsplanekentor beskriver hur planen paverkar
10.00 | planférhallanden kommunens fysiska planering, ex OP.
10.00 | Diskussion Diskussion om det som presenterats med sarskiit
- betening pa foljande fragor;
10.30 » Synpunkter diskussionsunderiag VA plan
¢ Tidplan
¢ Deltagande medborgardialog
+ Genomférande politisk forankring nov-jan
»  Ordet fritt
Pé&r Johansson
2(2)
F QRSA KOMMUNAL VA PLAN

FELI HITTAR INTE REFERENSKALLA.,
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Beslut(1)
- TIANSTEUTLATANDE w 1(2)

Dokument nr: OK KS 2015/00062-2, 841

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Joakim Larsson

Beslut om delidgande och engagemang i Visit Dalarna AB

Sammanfattning av drendet
Dalarna #r ett av vart lands absolut viktigaste och mest framgéngsrika

bestksregioner, Regionen och dagens DMO:er drivs pa ett mycket professionellt
sitt och framhélls ofta som forebilder i ett nationellt perspektiv.

Genom en Oversyn av hur vi bést skall organisera oss framat i arbetet med att skapa
forutséttningar f6r besoksndringens tillvixt har detta beslutsunderlag och férslag till
Nya Visit Dalarna vixt fram. Mer dn 200 personer fran bestksniringen, politiker
och tjéinstemén har pa ett eller annat sétt funnits med och paverkat forslaget, vilket
nu ér dokumenterat i denna rapport. Ambitionen 4r att Nya Visit Dalarna skall vara
vért gemensamma verktyg for att tillsammans uppné de strategiska mél som vi i
Dalarna satt for bes6ksnéringen fram till 2020, Genom detta initiativ vill vi
sikerstélla att bestksnéringen far bista majliga forutsittningar att fortsitta viixa och
utvecklas, samt skapa den absolut bista och mest framgangsrika formen fér hur vi
ska jobba tillsammans for att 6ka turismen i Dalarna.

Den uttryckta ambitionsnivén for den nya organisationen ér att den ska vara,

” den ledande turismorganisationen i Skandinavien”, Med Dalarnas vision och
strategi och det syftet med som grund, s har ett antal mal for verksamheten tagits
fram. Nya Visit Dalarna ska:

* siikerstilla att besoksnéringen far de bista forutséttningar att forts#tta viixa och
utvecklas

* utvecklas till den absolut bésta och mest framgéngsrika formen for hur vi ska
jobba tillsammans for att 6ka turismen i Dalarna

* vara den samordnande och ledande kraften for att uppnd de 6vergripande
mélsittningarna i vor Vision och Strategi for bes6ksnéringen

For kommunens del innebér fordndringringarna ingen avgérande betydelse varfsr
forvaltningen foresldr kommunstyrelsen att foresla fullmiktige att godkinna och
anta dessa enligt forslag till beslut.

Kommun Aktiekapital Grundavtal Sammanslagning
Orsa 60 0060 1 726 000 81 818
Mora 60 000 3 4066 000 81 818

Rattvik 60 000 2 839 000 81 818



TIANSTEUTLATANDE
ORSA KOMMUN 2015-10-07

Dokument nr: OK KS 2015/00062-2, 841

Leksand 60 000 3 110 000 81818
Vansbro 60 000 1 400 000 81 818
Gagnef 60 000 1670 157 81 818
Borlédnge 60 000 3513592 81 818
Falun 60 000 3513592 81 818
Ludvika 60 000 3183736 81 818
Smedjebacken 60 000 529 440 81818
Stiter 60 000 902 929 81 818
Hedemora 60 600 1 142 500 300 000
Avesta 60 000 1 704 500 300 000

Beslutsunderlag

Bestutsunderlag Nya Visit Sodra Dalarna, 2015-10-07 med bilagor:
Aktiefigaravtal

Bolagsordning

Grundavtal

Exempel pé avtal gillande méten & evenemang

Sammanstéllning ekonomiska beslut

Forslag till beslut
1. Kommunen stéller sig bakom forslaget om en gemensam organisation for

utvecklingen av besSksnéringen i Dalarna enligt bilaga.

2. Forslag till Aktiedgaravtal och Bolagsordning enligt bilagor godkénns.

3. Kommun tecknar sig harmed for 60 aktier 4 1 000 kronor, totalt 60 000 kronor,
Nuvarande aktieinnehav hanteras enligt beskrivning sid 13 i "Beslutsunderlag Nya
Visit S6dra Dalarna 2015-10-07”

4, Finansiering sker via kommunens konto XxxXXXXXXXXXXX

5. Kommunens stéller sig bakom férslag till grundavtal enligt bilaga

6. Finansiering av grundavtal och sammanslagningskostnad for respektive kommun
enligt nedan, Finansieringen sker via kommunens konto xxxxxxxxxxx

Sandiista

Kommunstyrelsen, kommunfullméktige

Joakim Larsson
Niringslivschef
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Forord

Turism- & pesdksnaringen ar viktig for tillvaxten i Sverige och inte minst f6r oss
har i Dalarna, visionen for bestksndringen dr "Dalarna &r Norra Europas ledande
och mest spannande bes&ksregion”.

Genom en dversyn av hur vi bast skall organisera oss framat i arbetet med att
skapa forutsattningar for besdksnaringens tillvéxt har detta beslutsunderlag och
forstag till Nya Visit Dalarna vaxt fram. Manga av er har pa ett eller annat sétt
funnits med och paverkat forslaget, vilket nu &r dokumenterat i denna rapport.
Ambitionen dr att Nya Visit Dalarna skall vara vart gemensamma verktyg for att
tilsammans uppna de strategiska mal som vi i Dalarna satt for bestksnaringen
fram till 2020, Genom detta initiativ vill vi sakerstdlla att besdksnaringen far
basta méjliga forutsattningar att fortsatta véxa och utvecklas, samt skapa den
absolut basta och mest framgangsrika formen for hur vi ska jobba tillsammans
for att dka turismen it Dalarna. Nar vi lyckas med det beddmer vi ocksa att vi
kommer att vara den ledande turistorganisationens i Skandinavien! Det &r Nya
Visit Dalarnas egen vision, Vart fokus dar dock de resultat och effekter vi lyckas
bidra till f&r bestksnaringen som helhet.

Processen for att ta fram detta beslutsunderlag och férslag ar genomférd av
Graffman AB, var samverkanspartner i arbetet. Vi som gett dem uppdraget &r
styrelsen i Visit Dalarna.

Valkommen att ta del av beslutsunderlaget du har i din hand.

Med vanliga halsingar,

Arbetsgruppen for Nya Visit Dalarna

Jon Svensson, Ordf. Visit Dalarna

Bosse Carlsson, Ordf. Visit S6dra Dalarna

Peter Helander, Ordf, Siljan Turism

Torsten Bystrom, Naringslivsrepresentant
Goran Carlsson, Region Dalarna

2  Beslutsunderlag — Nya Visit Dalarna



Innehallstorteckning

FOIOI oottt 2
INNEhAHSTOrTaCKNMING ... 3
INledning — OM FAPPOITEN. ...t 4
SYFLE & ML e e 4
Rapportens diSPOSITION ..o 5
Del 1. Forslag Nya Visit Dalarna ..o 5
Inledning — var startar vi ifran? ... 5
Syfte och mal for Nya Visit Dalarna........ccooociii 6
Nya Visit Dalarna — Tre verksamhetsomraden, tio uppgifter.................. 7
Organisations- & 3garform ..o 13
Nya Visit Dalarna - Ett destinationsbolag som motsvarar Dalarnas
turismomsdttning och framtida mal...........ccooeii 15
Roll, ansvarsfordelning samt arbetsformer mellan Nya Visit Dalarna och
lokala NEVETK ... 16
Finans, ekonomioch avial ..o 18
Pa vilket satt har intressenterna mdjlighet att vara involverade? ......... 20
Del 2. Processen framat.. ..o e, 21
Erbjudande till de olika intressenterna..........cooooovcoiiniconcniincnnnnn, 22
STUTOTT e e e e 24

Bifogade bilagor;

Bilaga 1: Aktiedgaravtal VD AB.

Bilaga 2: Bolagsordning VD AB.

Bilaga 3: Grundavtal 2016-2021.

Bilaga 4: Exempel pa avtal Forsaljning méten & evenemang.

Bilaga 5: Underlag ekonomiska beslut
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Inledning — om rapporten

Syfte & mal

| arbetet med att undersoka hur vi skall organisera oss framéat i Dalarna har vi
arbetat med syftet och malet att vi genom en bred dialog med vara intressenter
och partners ska f& fram ett tydligt férslag/beslutsunderlag fér Dalarnas
bestksnarings och dess intressenters organisering som innehéller:

+ Vilka fragor/verksamhetsomraden som vi vinner pé att driva gemensamt
* Hur en gemensam organisering av detta skulle kunna se ut

* Hur en organisations-, dgar- och finansieringsform for detta kan se ut

* Vilka resurser som kravs (finansiella samt personella samt kompetens)

Processen for att arbeta fram forslaget har omfattat nedanstdende delar;

*  ¢a 25 djupintervjuer med beslutsfattare i Dalarna (december)

* Dialogméten med styrelserna i DMO och agarféreningar

+ Fokusgruppssamtal med Referensgrupper (januari)

+ Taqit fram ett forsta utkast till mojlig organisering (februari/mars)

+ Haft en avstdmning av forsta utkastet i Visit Dalarnas styrelse {mars)

*  Genomfért avstdmning med Region Dalarna

*  Genomfdrt en avstamning i Direktionen

+  Genomfért mote i den uttkade arbetsgruppen

+  Genomfort tre referensgruppsméten samt avstamning med
kommuncheferna (slutet av april}

*  Genomifort ett avslutande mote i Visit Dalarnas styrelse med fokus pé
fordjupning av specifikt utvalda fragor {maj)

+  Genomfért ett arbetsgruppsmaéte med fokus férdjupning av utvalda
fragor i forslaget samt processens vidare gang (maj)

Detta arbete sammanfattas ocksé i modelien nedan:

Visit S6dra Dalarma och Siljan
Tuelsmn har blde bolagens och
dgarforeningarnas styrelier

\ deltagit

Infooth avstdmning utvalda
intressenter
Jar-mars

Forma férslaget

April-maj 8 juni

Arbetsgruppen har lpande arbetat med f6rstaget och {rigestiliningarna

4  Beslutsunderiag — Nya Visif Dalarna



Den form vi valt for arbetet bygger pa att olika grupperingar i olika tid har fatt
information om processen och férslaget [6pande, samt getts méjlighet att forma
utvalda delar i férslaget 0pande. Detta innebar att det forslag som nu beskrivs i
detta beslutsunderlag dr framtaget av alla involverade aktdrer gemensamt, dar
arbetsgruppen for Visit Dalarna varit bdde sammankallande till dessa méten, och
involverade i det specifika forslaget | sina egna méten.

Beslutsunderlagets disposition

Beslutsunderlaget ar uppdelad i tvd avsnitt eller delar. Det konkreta férslaget till
organisation for Nya Visit Dalarna i forsta avsnittet. Det andra avsnittet handlar
om processens fortskridande.

Del 1. Forslag Nya Visit Dalarna

Inledning — var startar vi ifran?

Dalarna ar ett av vart lands absolut viktigaste och mest framgangsrika
bestksregioner. Regionen och dagens DMO:er drivs pé ett mycket professionelit
satt och framhalls ofta som forebilder i ett nationellt perspektiv.

Samtidigt framhaller aktérerna i systemet att det finns férbéttringsmaéjligheter.
Bade naringslivets foretradade och offentliga tjansteman ser majligheter att hitta
synergieffekter, 6kad transparens, tydlighet och marknadskapacitet genom att
samordna alla de goda krafter som arbetar for Dalarnas bestksnéring idag. Hur
far vi ut mesta mojliga effekt av de insatta resursera, sdval finansiellt som
kompetensmassigt? Denna frdga har varit vagledande f6r arbetet med detta
forslag.

| detta forslag till hur det nya Nya Visit Dalarna skulle kunna organiseras har vi
tagit med mycket av hur verksamheterna drivs idag. Vi har dessutom utgatt fran
de faktorer som péverkar Dalarnas organisering och de ing&ngsvérden vi fatt
genom Dialogprocessen som lett fram till forslaget. Vi har sedan speglat och
adderat dessa ingdngsvarden med Graffman ABs egna samlade erfarenheter.

Beslutsunderlag ~ Nya Visit Dalarna 5



Syfte och mal tér Nya Visit Dalarna

Den uttryckta ambitionsnivan for den nya organisationen ar att den ska vara,
" den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och
strategi och det syftet med som grund, sa har ett antal mal for verksamheten
tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:
+ sgkerstalla att bestksndringen far de bésta forutsattningar att fortsétta
vaxa och utvecklas
» utveckias till den absolut basta och mest framgéngsrika formen foér hur vi
ska jobba tillsammans for att éka turismen i Dalarna
* vara den samordnande och ledande kraften for att uppna de
dvergripande malsattningarna i var Vision och Strategi for
beséksnaringen

Den ansats som vara uppdragsgivare gav uttryck for i upphandlingen har
forstarkts genom vara intervjuer och dialogmdten. Det finns en stor
samstammighet om att Dalarna behover jobba tatare tillsammans for att méta
konkurrensen, nd malet om en dubblerad omsattning i besdksnaringen och
tillvarata synergieffekter. Det finns ocksa en stor insikt om behovet av att samia
sig runt varumarket Dalarna. Det forslag som presenteras i detta avsnitt kommer
att ge Dalarna:

» En utvecklad sdljstrategi (Image, Turism, Moten/Evenemang) for att
skapa fler och battre affarer pa nationell och internationell marknad

+ Okat fokus, kompetens och bemanning fér produktutveckling i
tematiska och geografiska nétverk

+ QOkad lokal narvaro och lokalt stod for utvecklingen av bestksnéringen
genom fler tillgangliga personella resurser fér kommunerna.

Det Nya Visit Dalarna som beskrivs nedan skapas genom att befintliga DMO:er
och Destination Dalarna, hos Region Dalarna, bildar och gar upp i den nya
organisationen. Alvdalen och Malung-Salen ansluter genom samverkansavtal.
Att bade aktdrernas engagemang och organisationernas kompetens och
personal finns kvar i en ny och kraftfullare organisation. Genom att samordna
befintliga DMO:er far vi en betydligt starkare effekt. Dalarna kommer att vara
ledande i Sverige och Skandinavien — ingen annanstans finns en sa konsekvent
strategisk samordning av beséksndringen och dess intressenter. Nya Visit
Dalarna blir en organisation med fokus pa férsaljning och utveckling, inte pa
mottagande och bevarande.

6 Besiutsunderfag - Nya Visit Dalarma



Nya Visit Dalarna —
Tre verksamhetsomraden, tio uppgifter

I Dalarna finns redan en vision och strategier for Dalarnas beséksnaring.
Strategierna togs fram pa initiativ av Region Dalarna/Destination Dalarna under
2008-2009 i samrad med ndringen och politiken. Strategierna diskuterades och
slogs fast under ett symposium i (davarande) Ejendals Arena den 3 mars 2009
tillsammans med 200 personer fran naringen och den offentliga
beslutsfattningen. Med bakgrund till denna strategi samt den genomférda
processen i “Nya Visit Dalarna” foreslas det Nya Visit Dalarna omfatta tre
verksamhetsomraden:

Strategisk samordning
&
?Klustermotor”

Visit Dalarna 3.0 - Ferksambetsomrdden

Inom respektive verksamhetsomrade sorterar ett antal uppgifter som
organisationen ansvarar fér — antingen i egen regi eller som nav och
samordnare. | det foljande ges en kort beskrivning av malomraden fér respektive
verksamhetsomrade med tillhérande uppgifter.

Utbud och Utveckling

Malomraden

~ UTBUD OCH UTVECKLING

ONSKVARDA KVALITATIVA MAL
i Skapar fler resurser for produktutvecklmg '

2. Utveckla fler tematiska natverk som driver utvecklingen av nya reseanlednmgar
bokmngsbara erbjudanden och teman typ "B|kmg Dalarna”.

3. Ansvara féra mpiementermgen av varumarke och strategi samt kontmuerhgt
konkretisera dessa i marknads- och utveckhngsplaner

'_ 4 _ Ansvara for att var strategt for besoksnanngen standlgt ar uppdaterad
5. Sam]a in och omvandla statistik, data trender etc till tydlfga besIutsunder]ag, fér

Beslutsunderlag - Nya Visit Dalarna 7



néringén att kunna gt‘)'ra fler och béttre affarer.
Ta fram tydliga koncept for kvalitetssikring, produktutveckling etc.

resultera i nya reseanledningar och bokningsbara produkter.

Uppgifter

1. Omvarlds- och marknadsanalys

Nya Visit Dalarna ansvarar for omvérlds- och marknadsanalyser samt hjalpa
féretagen att beddma vilka konsekvenser ny eller bekraftad kunskap bor 4 for
foretagen. Det handlar om gastattityd-undersdkningar men ocksé om att
sammanstalla data fran Visit Sweden, HUI, Tillvaxtverket, mft och omvandla
detta till beslutsunderlag. Allfér manga rapporter tas fram av trendkonsulter och
forblir “nice-to know" material som sallan omvandlas till utvecklingsinitiativ.
Genom att “hamta hem” uppgiften till Nya Visit Dalarna stérks
forutsattningarna for att Dalarna blir en destination “som &r pé tdrma” och som
snabbt agerar pd omvdrldsinformation.

2. Affars-/ kompetensutveckling foretag

Nya Visit Dalarna mobiliserar och samordnar regionens insatser for att starka
foretagens kapacitet att affarsutveckla den egna verksamheten. Uppgiften ar
central for att successivt professicnalisera branschen och stérka férmagan att
gora affarer. Nya Visit Dalarna har i ett inledande skede inget
genomfdrandeansvar. Samordningen innefattar:

* Att mobilisera och fungera som moétesplats for genomférandeaktorerna
sasom exempelvis, Kompetensplattformen (RD och hégskolan),
Besdksnaringscollege (inkl Kurbits), Scandinavia College of Travel &
Tourism i Orsa, andra yrkesférberedande turistutbildningar, lokala
naringshivsorganisationer mfl.

* Att samordna och anpassa utbudet efter mognadsgrad och behov i
ndringslivet dver hela Dalarna.

» Att sdkerstalla att det samlade stodutbudet erbjuds i ett sammanhang
dar malet ar - fler professionella féretag som utvecklar och tjanar pengar
pd internationellt konkurrenskraftiga erbjudanden som Nya Visit Dalarna
kan marknadsféra och salja.

3. Verka for utveckling av internationellt konkurrenskraftiga
upplevelseprodukter & tjanster

Nya Visit Dalarna ansvarar for att utveckla och erbjuda befintliga metoder for

produkt- och tjansteutveckling. Sadana metoder kan ha tematiska

utgangspunkter (cykel, vandring etc) eller vara geografiskt fokuserade til

specifika kommuner eller platser i Dalarna’. Uppgiften tar sitt tydliga avstamp i

lokala behov ach drivkrafter hos ndaringen medan fortsatt utveckling av koncept,

i Exempelvis “Innovativ Produktutveckling | Dalarnas beséksniiring” (IPD-processen), Graffman AB 2014/2015

8 Beslutsunderlag — Nya Visit Dalarna



prioriteringar, samordning och beslut om implementering sker centralt inom Nya
Visit Dalarna. Tillsammans med uppgiften att samordna utbudet kring
affarsutveckling av foretagandet, blir uppgiften kring produktutveckling
avgorande for att & en kritisk massa av ett internationellt konkurrenskraftigt
utbud att stalla pd “hyllan”. | denna uppgift ligger dven att identifiera behov
kvalitets- och hallbarhetsprogram sadsom exempelvis Swedish Welcome,
Naturens Basta, Tour Quality och Exportmognad.

Marknad och Forsdljning
Méalomraden

yil

KVANTITATIVA MAL
1. Utlindska gastnatter ska 6ka med minst +5%/ar. Ref, & 2014 13%.
2. Utlandska géstnatter ska dka mer dn de regioner vi jdmfor oss mot.

ONSKVARDA KVALITATIVA MAL
1. Vi ska starka varumérket Dalarna, nationellt och pa valda internationella
marknader.
2. Viska tydtigt profilera Dalarna som en av Europas mest attraktiva
besdksregioner.
3. Viska bidra till att attrahera kompetens, etableringar och investeringar genomn
en starkare kommunikation av varumdrket Dalarna.
4. Viska bygga fler partnerskap, teckna fler kontrakt med &terférsaljare och
researrangorer pa vara prioriterade internationella marknader.
Vi ska Bka amtalet prassrasor,
" Vi ska vasentligt 6ka narvaron i sociala medier.
Vi ska starka var pdsi't'idh' for evenemang, moten och konferenser.
Vi ska kontinuerligt méta och utvardera effekterna av vara mafknadssatsningar
och relatera dessa filt den investering som gjorts.

© N o

Uppgifter

4. Imagemarknadsforing av Dalarna med varumaérket Dalarna som
verktyg.

Imagemarknadsforing handlar om vilken bild av Dalarna vi vill skapa i omvériden.

Verktyget ar varumarket Dalarna som hjalper oss att ta en position gentemot

vara konkurrerande regioner och destinationer. Varumarket delas upp i tre delar:

*  Bestka
* Bo/leva
*  Verka och etablera
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De tre delarna hénger ihop och méaste samspela. Besoksperspektivet séljer in
Dalarna, med en enkel logik. Ingen etablerar en verksamhet eller viljer en plats
for sitt boende som man inte ens kan tanka sig att spendera en helg efler en
semestervecka pa. Tillsammans med Region Dalarna ansvarar Nya Visit Dalarna
for att bescksperspektivet samspelar med de 6vriga tva perspektiven. Med
denna helhetssyn ansvarar Nya Visit Dalarna for internationell och nationell
bearbetning och spridning av Dala-bilden som turistdestination.

5. Marknadsféring & férsaljning av upplevelseprodukter & tjanster — FIT
Nya Visit Dalarna ansvarar for att tematiserade och mélgruppsanpassade
reseanledningar och erbjudanden gérs bokningsbara on-line via Citybreak mot
privatmarknaden Nya Visit Dalarna blir en “one-stop-shop” fér det samlade och
kvalitetssakrade {bokningsbara och malgruppsanpassade) utbudet i hela
Dalarna.Nya Visit Dalarna behover ocksa arbeta aktivt pa de prioriterade
marknaderna och malgrupperna. Primart handlar det om att knyta allianser och
samarbeta i s k partnerskap med Visit Sweden, B2B avtal med agenter,
aterforsaljare och researrangorer, pressresor och deltagande pa relevanta
massor, workshops etc.

6. Oka inflodet av méten, konferenser och evenemang - MICE

Nya Visit Dalarna ansvarar for identifiera och salja in Dalarna som en spdnnande
plats for méten, konferenser och evenemang i Dalarna (MICE — "Meetings,
Incentives, Conventions and Events”). Uppgiften kan till stora delar liknas vid en
CVB (Convention Bureau) som marknadsférings- och saljffunktion for de
moétesdgare och motesarrangorer som finns i Dalarna. Uppgiften bestar
summariskt i att ta fram och samordna genomférandet av en strategi som tar
fasta p&:

+ De branscher, teman, kompetensomraden etc som har ett intresse for-
och nytta av en utvecklad internationell métesverksamhet och som kan
attrahera internationella delegater och métesdeltagare.

*  "Métesdgare” och arrangorer, det vill sdga individer och aktérer som vill
och kan std for vardskap och arrangera métesverksamhet.

»  Praktiskt stéd frdn genomforande till uppféljning.

| uppgiften ingar ocksa att vidareutveckla dagens PCO-funktion (Professional
Congress Organiser) for att ytterligare verka f6r en vidareutveckling av sma och
stora evenemang och for att i mojligaste man “behdlla” affarerna i Dalarna och
ddrmed verka for att deldgarna blir leverantérer till mdten och evenemang som
genomfors i Dalarna.

7. Relationsmarknadsféring

Nya Visit Dalarna ansvarar for den samlade kundvarden i Dalarnas turistnaring
genom att vara vard for och administera ett for regionen gemensamt
kundregister och CRM-system (Customer Relationship Management”). Det
handlar om att standigt samla in kunskap, férstd besdkarnas upplevelse av
Dalarna och beteenden fore, under och efter sin vistelse. Det handlar ocksad om
att omvandla kunskapen till forbattringsatgarder i saval produkter, service och
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vardskap som i de digitala granssnitten vid bokningstillfaltet. Det andra
perspektivet av relationsmarknadsféringen handlar om att hitta smidiga former -
och en kultur - som stimulerar att vi séljer varandra. Syftet med
relationsmarknadsféringen &r att fa néjda bestkare som spenderar mer pengar,
stannar langre, garna aterkommer och blir vara ambassadérer.

8. PR Media, pressresor, lobbying

Nya Visit Dalarna ansvarar for att redaktionellt positionera Dalarna som
bestksregion genom PR-aktiviteter i media och genom pressresor. Den har
uppgiften ar ndra knuten till ansvaret for varumdrket ddr vi betonar vikten av att
kombinera det innehallsmassiga ansvaret med ett kommunikationsansvar. Till
denna uppgift knyter vi ocksa lobbying. Dalarna behover fortsatt en strategisk
representation i organisationer som direkt eller indirekt paverkar Dalarnas
forutsattningar att utvecklas. Att pa olika sétt ndrvara och paverka i
branschfrégor, infrastruktursatsningar etc blir en strategisk uppgift som i langa
loppet ger oss gynnsamma forutsattningar. Dalarnas turistnaring ar en
miljardindustri med tillvéxtambitioner. Det gynnar Sverige och det maste
beslutsfattarna och regelmakarna forsta.

9. Intern marknadsféring

Nya Visit Dalarna ansvarar fér den regionalinterna marknadsféringen som syftar
till att skapa en forstaelse for vardet av att Dalarna agerar tillsammans och skapa
ett engagemang fran nyckelaktdrer pé olika nivder och med olika syften. Det ar
viktigt att vi skapar kanaler, mdtesformer som ger méjligheter for dialog och
skapar delaktighet. Det behdvs utvecklas former for kontinuerig férankring av
mal, strategier, beslut och handlingsplaner mm.

Strategisk samordning och “klustermotor”

Mélomraden

STRATEGISK SAMORDNING OCH “KLUSTERMOTOR”

ONSKVARDA KVALITATIVA MAL

1. Atterhallaen acteptar;é och tyd[ig't mandat fr&n 6vriga klusteraktérer for rollen
som klustermaotor.

2. Att Dalarnas beséksnaringskluster ar ett nationellt féredéme.

3. Att tydligl_:;éra rofler och ansvarsomraden inom klustret och kommunicera detta
till bestksnaringen och dvriga intressenter.

4. Samordna och stérka besdksnaringsklustret.

5. Foretrada Dalarna i alla beséksnaringsrelaterade fragor regionalt, nationellt och
internaticnellt.

Uppgifter
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10.1dentifiera de tillvaxtdrivande fragorna & engagera nyckelaktérerna
Nya Visit Dalarna ansvarar for att identifiera de frdgor som vi méaste driva
tillsammans for att Dalarna ska f& gynnsamma férutséttningar for en stabil och
langsiktig utveckling. Med utgangspunkt frén dessa frdgor och utmaningar
maste de aktdrer som "&ger” frdgan engageras. En mobilisering av
turistnaringen i Nya Visit Dalarna (genom féreningen) méste matchas med
ambitioner och investeringar fran de aktorer som sammantaget gér Dalarna till
en attraktiv och tillganglig plats. Exempel pé strategiska fragor och
nyckelaktorer:

12

En val fungerande infrastruktur (Trafikverket, Region Dalarna mfl)
Kompetensforsorining (Gymnasieutbildningar, yrkesforberedande
utbildningar, hogskole- utbildningar och forskningen,
Bestksnaringscollace)

nnovationsframjande (Dalarnas innovationsrad, Aimi,
Nyféretagarcentrum, Inkubatorer mfl)

Kapitalférsorjning (CITU/Hbgskolan Dalarna - Natverk av riskkapitalster,
W Venture Capital Network AB, Region Dalarna, Lénsstyrelsen, Leader
m.fl.).

Erbjuda och driva ett permanent forum for forutsattningsskapande
fragor & beslut — "Besoksnaringsklustret Dalarna”

Nya Visit Dalarna ansvarar for att uppratta och erbjuda ett forum fér
urvalet av de nyckelaktorer som identifierats som nédvindiga for att 16sa
de strategiska frdgorna och utmaningarna. Forslaget &r att Nya Visit
Dalarna tar rollen som klustermotor for”Bestksnaringsklustret i Dalana”
- och att det i férsta hand kopplas till verksamhetsomrddet “Utbud och
Utveckling”. Klustret ska sdkerstalla att den kommersiella utvecklingen i
Dalarnas bestksnaring, genom Nya Visit Dalarna, far basta mdéjliga
utvecklingsférutsattningar.

Att verka 10r genomférande & uppféljining

Nya Visit Dalarna ansvarar for att koordinera alliansen genom en
klusterkoordinator med kanslifunktion. Detta innebar att identifiera och
prioritera frdgor av gemensamt intresse, verka for samsyn och uppritta
en "handlingsplan” pa kort och lang sikt. | uppgiften ligger dven att
tydliggdra roller och ansvarsomraden for kiusteraktérerna och att sprida
den kunskapen till beséksnaringen och dvriga intressenter.
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Organisations- & dgarform

Som underlag till forslag till organisations och dgandeform har vi konsulterat
Advokatbyran Sylwan & Fenger-Krog. Modellen dr lika som den modell som
anvands for Siljan Turism AB och Visit S6dra Dalarna AB.

NYA VISIT DALARNA AB

Situationen idag
I. Idag ar situationen den att Visit Stdra Dalarna AB (VSDAB) dgs av 7
kommuner och en ekonomisk foérening. Vardera kommunen dger 6,87 % och
den ekonomiska foreningen 51,85 % av aktiekapitalet om 945 tkr férdelat pa
945 aktier 4 1000 kronor. Detta innebér att varje kommun dger 65 aktier
vardera och den ekonomiska féreningen 490 aktier.
Siljan Turism AB (STAB) édgs av 4 kommuner med 8 % vardera och av en
ckonomisk forening till 68 %. Aktiekapitalet uppgar till 1 051 tkr omfattande
10 051 aktier 4 100 kronor. Vardera kommunen dr innchavare av 804 aktier
och den ekonomiska foreningen av 6 834 aktier.
2. Visit Dalarna AB (VDAB) dgs av VSDAB och STAB med 25 % vardera.
Visit Idre AB (VIAB) och Malung Sélen Turism AB (MSTAB) dger vardera
25 % av VDAB.
3. Tanken 4r nu att VDAB skall bli ett for Dalarna gemensamt turist-och
eventbolag #gt av samtliga kommuner f6rutom VIAB och MSTAB, vika
kommer att teckna ett samarbetsavtal med VDAB. Nya deldgare i VDAB blir
sannolikt Avesta kommun och Hedemora kommun.
4. VDARB aktiekapital uppgar till 250 tkr fordelat pa 2 500 aktier 4 100 kronor.
5. Enligt snskemél skall aktiekapitalet i VDAB hdjas till 2,0 miljoner kronor
omfattande 20 000 aktier.

Processen

1. Eftersom VIAB och MSTAB inte skall vara deldgare i VDAB foreslés att
VSDAB och STAB képer aktierna av angivna kommuner for att bli
hiilftendgare av VDAB. (2 aktiedveriatelseavtal)
2. VSDAB och STAB genomfor en nyemission om 17 500 aktier 4 100 kronor
eller med beloppet 1 750 tkr. VDAB aktiekapital uppgar hirefter till 2,0
miljoner kronor med 20 000 aktier 4 100 kronor. (Extra bolagsstimma i
VDAB, emmissionshandlingar, dndring av bolagsordning och likvidkonto mm)
3. VSDAB och STAB siljer mot kontantlikvid 600 aktier i VDAB till envar av
de deltagande 13 kommunerna, eller sammanlagt 7 800 aktier. Kommunerna
dger ddrmed 39 % av VDAB. Likaledes forséljer VSDAB och STAB 6 100
aktier till vardera av de ekonomiska féreningarna mot revers med betalning
nér foreningarna erhaller likvida medel. Sammantaget dger de ekonomiska
foreningarna 12 200 aktier, eller 61 % av VDAB. VSDAB och STAB har
hérefter inget dgande i VDAB och inte heller nagra tillgngar utéver
kortfristiga fordringar, reversfordringar mot de ekonomiska foreningarna och
likvida medel efter forsiljning av anldggningstillgdngarna enligt punkten 4
nedan. (13 aktiedverlatelseavtal. 2 reverser. Pris/aktie. Skattefrdgor)
4. VDAB forviirvar samtliga materiella anldggningstillgdngar samt 6vertar
hyresavtal och leasingavtal mm jimte personal av VSDAB, STAB och
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Hedemora och Avesta kommun. (4 inkramsavtal. Bokférda restvéiirden?
Skattefragor)

5. VSDAB och STAB likvideras direfter, varvid nuvarande dgande 11
kommuner och 2 ekonomiska foreningarna erhéller allt 6verskott efter
betalning av skulder och likvidationskostnader. Betalning till de ekonomiska
toéreningarna vid likvidationen torde i forsta hand ske genom kvittning mot
reversfordringarna. Dessa likvider omfattar dterbetalning av aktiekapitalet och
ovrig del av det egna kapitalet. Darfor foreslas att de 11 kommunerna och de 2
ekonomiska foreningarna, sdsom ett villkorat eller ovillkorat aktiedgartiliskott,
tillskjuter ett lika stort belopp (&terbetalningslikviden kan skilja sig mellan
VSDAB och STAB #gare) till VDAB som erhilles vid likvidationen av
VSDAB och STAB, och som dverstiger dterbetalningen av det nominella
aktiekapitalet. Hedemora och Avesta kommun tillskjuter inte nigot
aktiedgartillskott; dock bidrar dessa kommuner med ett utokat anslag for
sammanslagningen av verksamheten enligt ovan, se Bilaga 1.
(Likvidationshandlingar. 15 handlingar avseende aktiedigartiliskott. Kan vara
som sd att de ekonomiska foreningarna inte har pengar till
aktiedgartillskottet. Problem? Tar viss tid)

6. De ekonomiska foreningarna fusioneras med varandra. (Fusionshandlingar.
Tar viss tid)

7. Samarbetsavtal tecknas med VIAB och MSTAB. (2 avtal)

13 kommuner och 1 ek férening

39761 %

l

VDAB
Falun 2015-10-04
Sylwan & Fenger-Krog

Per Rastrdm
Advokat
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Nya Visit Dalarna - Ett destinationsbolag
som motsvarar Dalarnas turismomsattning
och framtida mal

Besoksnaringen i Dalarna omsatte ca 6,7 miljarder kronor 2014. Lagger vi ihop
antalet anstalida i de befintliga DMO:erna sé blir det ca 70 personer. Har
reserverar vi oss for att manga av dessa dr knutna till projekt och vissa ar
sasongsanstallda i turistbyrder etc.

| forslaget nedan s& har vi vagt samman alla faktorer och ambitoner for att géra
en beskrivning av hur ett mdjligt framtida bolag, Nya Visit Dalarna skulle kunna
organiseras, givet att organisationen behd&ver driva och leda samordningen av de
tre verksamhetsomradena marknadsféring och forsalining, utbud och utveckling
samt besoksnaringsklustret.

+ Analysomvirld/ * Lokalasamordnare *  Privat/FIT svensk &
trender internationell

*  bitveckling - marknad
koncept, kvalitet *  MICE -- Event, CV8
haltbarhet & PCO

«  Turistbyrier — +  Webb & sociala
koncept & medier
samordning * PR &lobbying

*  Temandtverk -
samordning

| skissen ovan ar vart forslag att ledningsgruppen hestar av VD,
klusterkoordinatorn, utvecklings- respektive marknadschef samt ansvarig
destinationskoordinator. £n av de utmaningar och tillika framgangsfaktorer som
lyfts fram genom hela processen ar hur vi ska sdkra det lokala perspektivet. D&
vart forstag bygger pd att det finns lokalt ansvariga for varje kommun, sa
behover dessa en tydlig organisatorisk hemvist,
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Vi vill betona att organisationsstrukturen ovan inte ar att se som en bemanning
initialt. Formodligen kommer flera uppgifter kunna hanteras av samma person i
ett inledande skede.

De stirsta férdndringarna jamfort med dagens organisering ar att:
- Dalarna f&r en gemensam organistion med ansvar f6r helheten
- Att vi stérker upp produktutvecklingen genom att mobilera de tematiska
natverken
- Attvi starker upp marknadsndrvaron genom att ha areaansvariga for
respektive prioriterad marknad
- Att vi sakerstaller en stark fokal ndrvaro (se nedan)

Roll, ansvarsfordelning samt arbetsformer
mellan Nya Visit Dalarna och lokala natverk

Under hela processen sa har “central kontra lokalt” lyfts fram som en av de
absolut viktigaste utmaningarna att hantera. Inom vart forslag lagger vi darfor
extra stor vikt vid att tydliggdra roller, ansvarsomrdden och arbetformer fér att
sakerstdlla att det finns en fungerande modell foér detta.

Dalarnas mottagningsapparat behéver ha samma koncept och gestalta
varumdrket Dalarna oavsett var i Dalarna man &r. Turistbyraernas rolt och uppgift
kommer sannolikt ocksa att forandras kraftigt de kommande aren. Fér att hanga
med i denna utveckling kravs ett samlat grepp tver turistbyrderna.

Forslaget kring den lokala férankringen och utvecklingen bygger p& att det finns
en tydlig roll- och ansvarsfordelning meltan Visit Dalarna regionalt och de lokala
ndtverken och aktérerna. Bilden nedan visar hur denna férdelning kan se ut.
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Visit Dalarnas roll som lokal samordnare omfattas av nedanstdende
punkter;

* En fysisk och namngiven person, lokal samordnare, kommer att finnas
lokalt placerad nagon eller nagra dagar per vecka f&r att samordna samt
stdja bestdsksndringen och kommunen med de resurser som Visit
Dalarna har.

+ Det kravs att den lokala samordnaren har god kunskap om kommunens
och naringens forutsattningar, utbud och behov. Hen bor ha ett stort
fortroende kapital och mandat hos det lokala natverket (platsens
intressenter).

» Den lokala samordnarna skall ha god kunskap om trender, marknad och
omvarld samt Dalarnas strategi for beséksnaringen. | rollen ingar att bista
med kunskap och koncept kring exportmognad, affarsutveckling,
produktutveckling etc. Personen skall vara val fortrogen med koncepten
och veta var relevant kompetensutveckling finns.

s Den lokala samordnaren och kommunen ansvarar for att det uppréattas
en verksamhetsplan for resp kommun dar tydliga ansvar ar fordelat
mellan Visit Dalarna, naringen och kommunen for vilka insatser avs
forséljninga och utveckling som skall ske.

* Den lokala turistbyrdn ar ett viktigt nav for den lokala samordningen.

+ Visit Dalarna och den lokala samordnaren skall ldgga tid och kraft och
vara den initierande, samordnande och st6jande parten till de féretag
och organisationer som sjalva vill driva en utveckling. Foretagen sjélva ar
de som maste vilja.

De kommunala organisationernas roll och ansvar ar att arbeta med
nedanstdende punkter:

» Underhalla lokala natverk (naring, foreningslivet, kommunen) och driva
detta tilsammans med den lokala samordnaren fran Visit Dalarna

+ Tillse att ratt personer med ratt mandat foretrader kommunen i de olika
frdgorna

+ Att ta fram lokala strategier for besdksnaringen utifran den Gvergripande
strategins struktur och innehall (i dialog med de lokala natverken och
stod av lokala samordnaren)

* Forutsattningsskapande verksamhet i form av infrastruktur, skyltning,
renhdllning, foretagsutveckling, plan och tillstandsarenden mm

* Den évergripande strategin for besoksnaringen i Dalarna ska
kompletteras med lokala strategier och strategiprocesserna péa lokal nivé i
Dalarna, déar respektive destination tydliggor sin strateqi for
bestksnaringen inom ramen for den regioanala strategin. Det kraver en
gemensam struktur for strategiformulering i Dalarna (regionalt och
lokalt). Dalarnas vision och strategi bor vara styrande som ingangsvarde
for struktur och innehdll i de lokala strategierna f6r bestksnaring
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Finans, ekonomi och avtal

Utgangspunkten i finansieringen fran ndringen och kommunerna ar att
det inte skall vara dyrare dn ersdttningen fér 2015 bortsett fran de
naturliga upprakningarna av erséttningen som sker.

Pa sikt maste en ny modeil for finaniseringen utvecklas dar hdnsyn tas tifl
exv innvanarantal, turistekonomisk omsdttning, utvdrdering av uppdraget
mm. Forslaget dr att en ny finansieringsmodell skalf inféras till
verksamhetsaret 2018.

Bolagets finansiering

Kommunerna

Kommuner betalar for sin egen turistbyrd. Kostnaden for denna berdknas pa
den personal och de Gppettider som man har i dagslaget samt en
shablonkostnad for it/data/telefoni. Till detta kommer ocksa hyreskostnaden for
turistbyran. Vissa kommuner har ett avtal ddr kostanden f6r lokaler tas av
kommunen. Vidare tillkommer 53% av gemensamma kostnader sdsom central
personal och gemensamma funktioner.

Né&ringen

Naringen bidrar med 47 % till finansieringen pa olika satt. Genom ett
marknadsbidrag fran dgarféreningen och genom naringens egna deltagande i
olika marknadskampanjer. Naringens ekonomiska engagemang i bolagets
utveckling och marknadsféring beror pa behovet av insatser och val av
kampanjers omfattning. Vidare genom att naringen lamnar provisioner pa den
forsalining av logi, biljetter, aktiviteter mm som bolaget genererar samt
deltagande i de marknadskampanjer som bolaget och naringen gemensamt
utvecklar och genomfor. | dagsldget beraknas naringens "bidrag och
engagemang” till ca 15 milj kronor.

Region Dalarna

Region Dalarnas verskamhet inom utveckling av beséknaringen i Dalarna,
Klustret Destinations Dalarna, kommer att dverga till bolagets verksamhet,
Inkluderat i det dr de utvecklingsprojekt som idag drivs med Region Dalarna som
huvudman. Omfattningen av de ekonomiska medel som medfdljer &r beroende
av vilka projekt som drivs. | dagsldget ar det férutom den &vergripande
ledningen ett internationsaliseringsprojekt med tvd personal samt ett
omfattande innovationsprojekt.

Den totala finansieringen av bolagets verksamhet ser ut enligt nedan;

- kommunerna finansierar driften av den lokala turistbyran fér bestkare
och innevanare

- kommunen finansierar i dagstaget ca 53% av de gemensamma
funktionerna sasom ledning samt destinationsutveckling och
marknad/salj
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- néaringen finansierar all marknadsféring genom marknadsbidrag fr&n
dgarféreningen samt deltagande i de marknadskampanijer som bolaget
och naringen gemensamt utvecklar och genomfor.

- naringen bidrar till finansiering i dagslaget av resterande ca 47% av de
gemensamma funktionerna sasom ledning samt destinationsutveckling
och marknad/salj, genom att det ldmnar provisioner pa den forsalining av
logi, biljetter, aktiviteter mm som bolaget genererar.

- bolaget genererar egna intdkter genom souvenir-, konferens- och
evenemangsforsaljining samt viss uppdragsverksamhet.

- all ekonomi som bolaget skapar och som inte atgdr il drift av bolages
verksamhet investeras i marknadsféring for Dalarna

- huvuddelen av all produkt- och destinationsutveckling finansieras genom
insatser fran ndringen tillsammans med stkta utvecklingsbidrag fran exv
Region Dalarna, Lansstyrelsen och andra instanser

- Region Dalarna finansierar den del av bestksnaringsverksamheten som
idag bedrivs inom ramen fér Region Dalarna. Detta omfattas i férsta han
av personalkostnader for [ansturistchef, samt personal for férséljning mot
den internationella marknaden. Dessutom av medfinansering fér de
gemensamma stora utvecklingsprojekt som &r inom klustret Destination
Dalarnas verksamhet,

- Sammanfattande grundekonomii 2015 ars ekonomi

7 Region i
- Dalarnas -
ersattning och
‘medfinansiering
- tilutv.proj .
- Caxxmilf SEK

* Bifogas gors dven Aktieagaravtal (bilaga 1), Bolagsordning (bilaga 2),
forslag till grundavtal (bilaga 3), exempel pd avtal fér férsalining av
md&ten och evenemang (bilaga 4) samt underlag fér ekonomiska beslut
{bilaga5)
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Pa vilket satt har intressenterna mojlighet
att vara involverade?

Naringslivet gors delaktiga genom sitt majoritetsdgande av bolaget via den
ekonomiska foreningen. Dessutom skall det lokala naringslivet engageras och
gbras delaktig genom;

* Representation i styrelsen

» Medlemskap i dgarférening

» Engagemang i tematiska natverk

» Deltagande i marknads- och utvecklingsprojekt

* Deltagande i lokala natverk

De kommunala organisationerna gors delaktiga genom sitt deldgande i bolaget.
Dessutom;

+ Representation i styrelsen

«  Traff med kommunledning 2 ggr per ar

+  Deltagande i utvecklingsrad

+ Deltagande i lokala natverk

« Deltagande i konkreta utvecklingsprojekt

+ Utveckling av arliga verksamhetsplaner for resp kommun

ideell sektor kan med férdel involveras i olika typer av projekt. Vilket kan
innebdra bade en aktiv och en stédjande roll.

20  Beslutsunderiag - Nya Visit Dalarna



Del 2. Processen framat

Inledning

Denna slutrapport och tillika beslutsunderlag presenteras for kommuner, néring
och Region Dalarna. Det &r var maisattning att kommuner, deldgarféreningar
och regionen genomfoért sina beslutsprocesser under oktober manad.

Avslutning av steg 1

| och med att detta beslutsunderlag éverldamnas och presenteras for
kommunerna, deldgarféreningarna och Region Dalarna avslutas steg 1.

Steg 2

| detta steg genomfors presentationer for dgare och naring. Har genomfor
ocksd dgarna sina stéllningstaganden och beslut avseende de presenterade
avtalsforslagen. Malsdttningen ar att detta steg ar genomfort under oktober
mandad.

Steg 3

Efter beslut fran kommuner och dgarféreningar bildas en interimsstyrelse efter
beslut pa extra bolagsstdmma fér VDAB som genomfér en rekrytering av
verkstallande direktdr och ansvarar for slutforandet av den juridiska processen
avs sammanslagningen av bolag och féreningar och uppstart av det “nya”
bolaget.

Steg 4
De olika juridiska beslutsprocesserna avs sammanslagningen enligt ovan slutfors
och styrelser tillsatts f6r dgarféreningen och bolaget.
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Erbjudande till de olika intressenterna

Erbjudande till ndringen (och 6vriga intresserade)

Ett férsta utkast pd erbjudande till naringen, och eventuellt andra intresserade i
form av ideell sektor m fl, omfattar nedanstende punkter:

+ Hogre affarsmassighet genom gemensam verksamhet, lénsamhet och
effektiviseringsvinster

» Nationell och Internationell marknadsforing och salj av privatturism

* CVB verksamhet (Convention Bureau) for forsaljning av méten &
konferenser samt evenemang)

* Imagemarknadsforing av Dalarna, vara teman och totala utbud
(exportmoget och kvalitetssékrat)

+ Nationell och internationell marknadsféring av varumdrket Dalarna och
teman

» Lokala resurspersoner pa destinationen

» Tillgang till vart viktigaste marknadsfonster/kanal

*» Tillgang till begriplig och anvandbar marknads- och omvérldsdata (fokus
pa affarsnytta)

+ Tillgdng till och kompetens stod for lokala natverk for paketering,
produktutveckling, erfarenhetsutbyte, kontakter och gemensamma
affarer (inkl tematisk utveckling och marknadsféring)

+ Stottning i att kunna gora fler och béattre affdrer (=hdgre lonsamhet)

+ Mojlighet att vara en del i varumarket Dalarna och ett helhetsutbud
(nagot storre och kraftfullare an sin egen verksamhet)

»  Mojlighet till samordningsvinster vid paketering

* Underlatta for branschen att locka nya kompetenta medarbetare

+ Vara en del i en professionaliserad bransch

+  Majlighet att finnas med i behovsstyrda insatser inom marknad och
utveckling

+ Tillgdng till PCO funktion (Professional Congress Organiser) for
utveckling av stdrre och mindre evenemang.

Erbjudandet dar ett baspaket dar alla punkter ingdr i ett grundutférande och en
grundfinansiering. Vid behov av specifik férdjupade utvecklingsinsatser eller
specifika kampanjer/insatser inom marknad och forsélining tillkommer detta som
en tillaggstidnst for aktérerna, som ocksé betalas separat.Detta kan vara
deltagande i massor, kampanijer, kompetensutveckling och riktad
marknadsforing.
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Erbjudande till de kommunala organisationerna

Ett forsta utkast pa erbjudande till de kommunala organisationerna omfattar
nedanstaende punkter:

» Att det arbete som sker inom Visit Dalarna dven bidrar till en totalt sett
mer attraktiv bild av Dalarna (dven for inflyttande och
investeringar/etableringar)

» Marknadsféring av Dalarna, varumarket och totala utbudet

» Kunskapsinhamtning, analyser och spridning av t e x omvdrld, trender,
konkurrenssituation etc

» Lokala resurspersoner som strategiska bollptank till naringslivsutvecklare
och andra plan- och tillsynsenheter i den kommunala organisationen

» Paketering 6ver kommungranserna

* Lobbying i t ex infrastruktursatsningar

+  Drift och utveckling av lokala natverk

+  Att det skapas lokala strategier och handlingsplaner for beséksnaringen i
dialog med Visit Dalarna

* Erfarenhetsutbyte, den samlade kunskapen gors tillganglig for alla

» Att bolaget ar aktivt och tar initiativ och presenterar intressanta
utvecklingsaktiviteter och marknadsinsatser med stor potenial

» Att foretagen inom besdksnaringen gar bra och véxer, vilket skapar
sysselsdttning och skatteintakter

» Professionalisering av branschen

» Salifunktion internationellt

* Produktkoncept och kvalitetssystem

+ Tillgang till Dalarnas viktigaste marknadskanal, www visitdalarna.se

+ Tiligéng till en kompetent och engagerad lokal samordnare som driver
natverken (i samverkan med den kommunala organisationen och évriga
intressenter)

+ Ett gemensamt koncept for Turistbyrder och infopaoints samt drift av
turistbyrd/turisinformation.

s 5tod i vara lokala utvecklingsinsatser (vid behov)

s Battre utvaxling i investering

» Utover ovanstdende punkter kan tilldggstjanster erbjudas mot separat
investering

Erbjudandet ar ett baspaket dér alla punkter ingér i ett grundutférande och en
grundfinansiering. Vid behov av specifik fordjupade utvecklingsinsatser elter
specifika kampanjer/insatser inom marknad och férsélining tillkommer detta som
en tilldggstjanst for aktdrerna, som ocksa betalas separat.
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Slutord

Med hjalp av detta beslutsunderlag har Visit Dalarna och &vriga intressenter
tillsammans med Graffman AB lagt en grund fér ett beslutsunderlag pa
organisering framat.

Var férhoppning &r att detta beslutsunderlag skall bidra till att realisera Nya Visit
Dalarna som vart gemensamma verktyg for att uppna Dalarnas strategiska
malsattningar, dar man tar den ledande rollen i att skapa den samverkan som
kommer att krévas i den gemensamma ambitionen. Genom detta initiativ vill
Visit Dalarna sdkerstalla att besdksndringen far basta mojliga forutsattningar att
fortsatta vaxa och utvecklas och hur vi skapar den mest framgangsrika formen
for utvecklingen av beséksnaringen i Dalarna.

Arbetsgruppen fér Nya Visit Dalarna

Jjon Svensson, Ordf. Visit Dalarna

Bosse Carlsson, Ordf. Visit Sodra Dalarma
Peter Helander, Ordf. Sifjan Turism
Torsten Bystrdm, Ndringslivsrepresentant
Goran Carlsson, Region Dalarna
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1. Parter m.m.
Parter i detta avtal ("Parterna”) ar:
- Orsa kommun,
- Mora kommun,
- Rattviks kommun,
- Leksands kommun,
- Falu Kommun,
- Borlange Kommun,
- Gagnefs Kommun,
- Vansbro kommun
- Ludvika Kommun,
- Smedjebackens Kommun,
- Saters Kommun,
- Hedemora kommun,

- Avesta kommun, och

- Visit Dalarna Ekonomisk intresse Férening, nedan “Fdreningen”

Med “Bolaget” avses i detta aktiedgaravtal Visit Dalarna AB. Bolaget har ett aktiekapital om

totait 2 000 000 kronor fordelade pa 20 000 aktier. Samtliga aktier dger lika ratt.

Aktieagaravialet omfattar parternas nuvarande och framtida aktier i bolaget.

Parterna ager aktier i Bolaget med en fdrdelning enligt nedanstdende:

QOrsa kommun
iMora kommun
Rattviks kommun
Leksands kommun
Falu Kommun
Borlange Kommun
Vansbro kommun
Gagnefs Kommun
Ludvika Kommun
Smedjebackens Kommun
Saters Kommun
Hedemora kommun
Avesta kommun

3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 9% av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aklierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st
3 % av aktierna, dvs 600 st

Féreningen

61 % av aktierna, dvs 12 200 st

Aktierna medfor inte ratt till utdelning da bolaget skall drivas i enlighet med sjalv-

kostnadsprincipen.




2. Bakgrund till bolagshildningen

Ovan namnda kommuner tillsammans med naringen har beslutat att gemensamt utveckla om-
radet genom ett gemensamagt Destinationsutvecklingsbolag. Detta géirs genom att Visit Dalarna
AB Overtar kommunernas turistiska verksamhet som regleras i avtal.

3. Andamal

Den uttryckta ambitionsnivan for den nya organisationen &r att den ska vara,
" den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och strategi och det
syftet med som grund, s& har ett antal mal fér verksamheten tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:
+ sakerstdlla att besoksnaringen far de basta férutsittningar att fortsitta vixa och
utvecklas
+ utveckias till den absolut basta och mest framgangsrika formen for hur vi ska jobba
tillsammans fér att 6ka turismen i Dalarna
+ vara den samordnande och ledande kratten for att uppna de évergripande
malsattningarna i var Vision och Strategi for beséksnaringen

Som underlag till samarbetet och wuppdrag ligger utvecklingsarbete som bifogas -
“Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna 2015-10-07".
4. Bolagets firma

Bolagets firma skall vara Visit Dalarna AB.

5. Samverkan och omfattning

Parterna skall samverka | dppen anda och utan onddigt dréjsmal informera varandra om fér-
hallanden och férutsattningar for Bolagets verksamhet och som rimligen kan vara av intresse for
de andra parierna sasom aktiedgare i Bolaget.

Parterna forbinder sig att sjalva genom ombud eller genom av dem utsedda styrelseledamdter
vid bolagsstdammor, styrelsesammantraden eller eljest utdva sin réstratt och samverka pd satt
som erfordras fér genomférandet av detta aktiedgaravtals bestimmelser.

Bolaget skall vid minst tva tillfallen om aret muntligen informera dgarna om verksamheten.

6. Bolagsordning m.m.

Bolaget skall ha en bolagsordning med lydelse enligt Bilaga 1.

Vid bristande dverensstammelse mellan innehallet i bolagsordningen och detta aktiedgaravtal,
skall aktiedgaravtalet &4ga féretrade parterna emellan.

7. Styrelse

Styrelsen skall bestd av minst 5 och hogst 9 ledaméter. Kommunerna nominerar 3 ledaméter,
Foreningen nominerar 3 ledamdter, ytterligare 3 ledamdter nomineras utifrén styrelsens och
bolagets behov av extern kompetens.

Styrelse och styrelseordférande valis fér ett &r. Féreningen utser ordftrande. Vid ordférandes
forfall utser styrelsen inom sig en motesordférande.

Styrelsen skall pa kallelse av ordforande sammantrdda minst fem gdnger om aret samt darutover
senast tva veckor efter det att Part framstallt begéran darom till styrelsens ordférande.

8. Verkstallande direktor

Styrelsen utser verkstallande direktor.



9. Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltnings utser bolagsstdmman en auktoriserad revisor med suppleant.
10. Beslutsfattande i styrelsen
Styrelsen ar beslutfor dd mer an halften av ledaméterna ar néarvarande.
Parterna ar 6verens om att i samtliga fragor alltid sdka uppna samforstandslésningar.
Beslut vid styrelsesammantrade fattas med enkel majoritet.
| foljande fragor méste styrelsen vara enig:
- verlatelse eller nedldggning av rorelse,
- investeringar 6verstigande 200 000 kronor, samt

- rekrytering av VD.

11. Beslutsfattande vid bolagsstamma

Vid bolagsstamma skall Part rosta for de av denne dgda och foretrddda aktierna. Parterna ar
Bverens om att i samtliga fragor alltid sdka uppna samférstandslosningar.

Beslut pa bolagsstdmma fattas med enkel majoritet.

12. Understallningsplikt

Enligt bolagsordningen § 15 skall bolaget bereda agarna mojlighet att ta stélining innan sadana
beslut fattas i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt. Fér
kommunerna dr det kommunfullmdktige som fattar sddana beslut.

Exempel pa beslut enligt foregaende stycke ar:
- vasentlig férandring i bolagets verksamhet,
- beslut om att bereda ny Part intrdde som aktiedgare i Bolaget och villkoren harfor, samt

- dndring av Bolagets aktiekapital samt utgivandet av konvertibla skuldebrev férenade
med optionsratt vid nyteckning och vinstandelsbevis.

13. Firmateckning

Bolagets firma tecknas forutom av styrelsen av verkstéllande direktoren och ordféranden al-
ternativt styrelsens ledamdéter tva i férening.

Styrelsen har ratt att sjalv féretrdda bolaget infor domstol och annan myndighet eller féretradas
genom ett av sig befullmaktigat ombud.

Dessutomn dger verkstdilande direktdr teckna firman enligt 8 kap 36 § aktiebolagslagen for
I6pande forvaltningsatgarder.

14. Finansiering

Parterna skall aktivt verka fér en positiv utveckling av Bolaget. Ambitionen skall vara att genom
konsolidering uppna och bibehalla den resursniva som vid varje tillfalle av parterna beddms vara
skalig med hansyn till Bolagets fortbestand.

Parterna dr ense om att den vinst Bolaget genererar endast skall anvandas fér erforderlig kon-
solidering av Bolaget.



I den man Bolaget behtver tillskott av kapital for att tacka ett underskott i verksamheten f6r-
utsatts att Parterna bidrager till tackningen i proportion till sina respektive innehav av aktier
genom antingen 8kning av aktiekapitalet eller genom att amna ett aktiedgartillskott. Vid dkning
av aktiekapitalet skall tillses att den i § 1 angivna fordelningen av aktiekapitalet iakttages.

Om tredje man som sakerhet f&r ndgon av Bolagets forpliktelser kraver sdkerhet i form av
borgen eller dylikt skall Parternas inbordes ansvar motsvara aktiekapitalets férdelning. Bor-
gensbeslut skall for kommunernas rdkning fattas av kommunfullmaktige.

15. Andrade forutsattningar

Om forutsattningarna for detta avtal i vasentlig médn skulle dndras eller avtalet till foljd av
andring i lag eller annan omstandighet utom parternas kontroll ej kan tillampas i enlighet med
parternas intentioner skall pd endera Parts begéran forhandlingar inledas i syfte att anpassa
avtalet till de dndrade férhéllandena.

16. Avtalstid
Detta avtal galler fran och med denna dag till och med den 31 december 2021.

Om Part inte sager upp detta avtal senast ett (1) &r fore avtalstidens utgéng, skall detsamma
anses vara forldngt pad oftrandrade villkor for tre (3) ar i taget med motsvarande tid {6r upp-
sdgning.

Uppsagning skall ske skriftligen och 6versdndas till de andra Parterna genom rekommenderat
brev,

17. Fortida uppsagning

Utdver vad som anges i punkt 16 ovan dger envar av Parterna ratt att sédga upp detta avtal i
fortid i féljande fall:

- om Parterna vid upprepade tillfallen gj lyckas fatta beslut i fraga enligt punkterna 10 och
11 ovan och den bristande férmagan att fatta beslut Parterna emellan uppenbarligen
dventyrar bolagets fortsatta verksamhet,

- om forutsdttningarna for detta avtal vasentligen rubbas och &dverenskommelse enligt
punkt 15 ovan ej kan astadkommas, samt

- om Part bryter mot bestdmmelse i detta avtal och avtalsbrottet &r av vésentlig betydelse
fér den andra parten samt den felande Parten inte inom trettio (30) dagar efter skriftlig
anmaning darom, vidtagit rattelse.

18. Folider av avtalets upphorande

Skulle detta avtal sdgas upp av part enligt bestdmmelserna i punkt 16 och punkt 17 A- B ovan
skall, om annan overenskommelse mellan Parterna inte kan traffas, Bolaget trada i likvidation.
Part forbinder sig darvid att pa bolagsstdmma rdsta for beslut fikvidation.

Skulle detta avtal sdgas upp av Part enligt bestdmmelserna i punkt 17 C ovan ar den avtals-
brytande parten skyldig att till inldsen overldmna sina aktier i Bolaget till den andra parten.
Iniésen skall ske genom att den avtalshrytande parten skall — inom en méanad fran mottagandet
av uppsagningen — hembjuda samtliga sina aktier i Bolaget till inlésen till nominelit belopp.

19. Overlatelse av aktier

Aktie i Bolaget far inte dvergd till annan aktiedgare utan att Part forst hembjudit samtliga sina
aktier i Bolaget till inldsen av 6vriga Parter.



Hembudsskyldigheten skall fullgoras, enligt bolagsordningen § 13, genom skriftlig anmalan som
skickas i rekommenderat brev till Bolagets styrelse.

20. Pantsatining av aktie

Part dger inte ratt att pantsdtta aktie i Bolaget.

21. Tvister

Tvist rorande detta avtals tillkomst, tolkning eller tillampning saval som darur harflytande
rattsférhallande skall avgoras av allman domstol.

22. Andringar i avtalet

Andringar eller tillagg till detta avtal skall ske skriftligen och godkdnnas av kommunfullmaktige i
respektive kommun och Foreningen.

24, Villkor

Detta avtal ar villkorat av att kommunfullmaktige i Orsa, Mora, Réattvik, Leksand, Falun,
Borlange, Gagnef, Vansbro, Ludvika, Smedjebacken, Sdter, Hedemora och Avesta samt Siljan
Turism Intressenter Ekonomiska Férening och Samverkan Visit Sodra Dalarna Ekonomisk
Forening fore den 2015-12-31 godkanner detta avtal och bolagsordningen.

Vidare ar detta avtal villkorat av att ett samarbetsavtal uppréatias mellan Visit Dalarna AB och
Malung-Séalens kommun och Alvdalens kommun (eller motsvarande DMQ) avs samarbete kring
digital  forsaljningsplattform,  marknadssamarbete  fér  Dalarna  samt  §  regionala
utvecklingsprojekt. Detta avtal skall gdlla tom 2017-12-31 varefter kommunerna skall beredas
delagarskap i Visit Dalarna AB.

Detta avtal har uppréattats i tretton exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Orsa 2015- - Bortange 2015- -

For Orsa Kommun

Mora 2015- -
For Mora Kommun

Rattvik 2015- -

For Rativiks Kommun

Leksand 2015- -

For Leksands Kommun

Falun 2015- -

For Falu Kommun

For Borldnge Kommun

Vansbro 2015- -

Fisr Vansbro Kommun

Gagnef 2015~ -

For Gagnef Kommun

Ludvika 2015- -

For Ludvika Kommun

Smedjebacken 2015- -
For Smedjebacken Kommun



Sater 2015- -
For Sdter Kommun

Hedemora 2015- -

For Hedemora Kommun

Avesta 2015- -
For Avesta Kommun

Dalarna 2015- -

For Visit Dalarna Ekonomisk  Intresse
Férening
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BOLAGSORDNING Org.nr 556788-2609

§ 1 Firma
Bolagets firma &r Visit Dalarna AB.,

§ 2 Séte

Styrelsen har sitt sate i Rattviks Kommun, Dalarnas lan.

§ 3 Verksamhetsféremal och dndamalet med bolagets verksamhet

Den uttryckta ambitionsnivan fér den nya organisationen ar att den ska vara,

" den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och strategi och det

syftet med som grund, sa har ett antal mal for verksamheten tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:

- sakerstdlla att bestksnaringen far de basta foérutsattningar att fortsatta vaxa och utvecklas

- utvecklas till den absolut basta och mest framgangsrika formen fér hur vi ska jobba
tillsammans for att 6ka turismen i Dalarna

- vara den samordnande och ledande kraften for att uppné de dvergripande malsattningarna i
var Vision och Strategi f6r bestksnaringen i Dalarna.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgdra ldgst 800.000 kronor och hogst 4.000.000 kronor.

& 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 800 och hogst 4000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska bestd av [agst fem ledaméter och hdgst nio ledamoter. Styrelsen valjs drligen pa
ordinarie arsstamma.

§ 7 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses en revisor (eller registrerat revisionsbolag), med en
revisionssuppleant. Revisor och revisorssuppleant skall vara auktoriserade eller godkanda
revisorer,

Revisorerna utses pa ordinarie Arsstimma.

§ 8 Kallelse till Arsstamma
Arsstamma skall hallas senast i april manad efter avslutat rakenskapsar.
Kallelse till Arsstamma skall ske genom mail till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva
veckor fére stdamman.
§ 9 Arenden pé& ordinarie Arsstdmma
P4 ordinarie Arsstamma ska foljande drenden férekomma.
1. Stdmmans dppnande.
Val av ordférande vid stdmman.
Upprattande och godkénnande av rostlangd.
Val av en eller flera protokollsjusterare.

Godkdnnande av dagordning.

R R

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.



BOLAGSORDNING Org.ny 556788-2609

7. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse fér bolaget.
8. Beslut om:
- faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen f6r bolaget,

- dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen, samt

- ansvarsfrinet at styrelsens ledamdter och verkstallande direktér,
9. Faststéllande av arvoden &t styrelse och revisorerna.
10. Val av styrelseledamoter
11. Val av revisor och en suppleant.

12. Annat &rende, som ankommer pd Arsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 10 Rostratt

Vid bolagsstamma far varje réstberdttigad rosta for fulla antalet av honom agda eller foretradda
aktier utan begransning i rostetalet.

§ 11 Firmateckning

Bolagets firma skall tecknas av verkstdllande direktéren och ordféranden alternativt av tva
ordinarie styrelseledamdter i forening. Dessutom dger verkstallande direkttren teckna firman
enligt 8 kap 36 § aktiebolagslagen for I6pande forvaltningsatgarder.

§ 12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska omfatta kalenderér.

§ 13 Hembud

Har aktie ¢vergdtt till annan, ska aktien genast hembjudas dvriga aktiedgare genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien ska d& styrkas samt, d& aktien dvergatt
genom kop, uppgift {amnas om den betingade kodpeskillingen.

Nar anmalan gjorts om aktiens dvergang, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta for varje
l6sningsberdttigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller annars &r kand fér bolaget.
Losningsberéttigad ska anmodas att, om denne énskar begagna sig av [6sningsratten, skriftligen
framstélla [sningsansprak hos bolaget inom tvad manader, raknat fran anmalan till styrelsen om
aktiens &vergang.

Anmaéler sig flera I9sningsberattigade, ska foretradesratien dem emellan bestdmmas genom
fottning, verkstalld av notarius publicus. Om flera aktier utbjudits samtidigt ska dock aktierna
forst, sa langt det dr méjligt, i proportion till tidigare innehav férdelas bland dem, som framstallt
[6sningsansprak.

Har aktien dvergatt genom kép ska lésenbeloppet utgoras av kopeskillingen,

| andra fall an som anges ovan, eller om enlighet om 16senbeloppets storlek inte kan uppnas, ska
det bestdmmas av skiljeman enligt lagen (1999:116) om skiljeforfarande.

Losenbeloppet ska betalas inom en mdnad frén den tidpunkt, da losenbeloppet blev bestamt.

Om inte ndgon lésningsberdttigad framstaller 16sningsansprak inom stadgad tid eller I3sen inte
erldggs inom foreskriven tid, har den som gjort hembudet, ratt att bli registrerad for aktien.



BOLAGSORDNING Org.nr 556788-2609

§ 14 Offentlighet

Allmanheten har ratt att ta del av handlingarna hos bolaget enligt de grunder som galler for
allménna handlingars offentlighet i tryckfrihetsférordningen och  offentlighets-  och
sekretesslagen.

Fraga om utldmnande av handling avgérs av styrelsens ordférande eller den han i sitt stalle
utsett eller, om sddan férordnats, bolagets verkstallande direktor. Véagran att utlimna handling
skall pa sbkandens begaran provas av bolagets styrelse

§ 15 Agarnas ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda dgarna, i kommunerna kommunfuliméaktige, méjlighet att ta stéllning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
§ 16 Likvidation

Skulle bolaget likvideras skall dess behallna tillgdngar tillfalla dgarna i forhallande till respektive
parts aktiekapital.

§ 17 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkannande av dgarna. For kommunerna fattar
kommunfullmaktige ett sddant beslut.

Dalarna 2015



| Avtal - Grundavtal

Genom Visit Dalarna AB samarbetar Alvdalen, Malung-Salen, Orsa, Mora, Rattvik, Leksand, Falun,
Borlange, Gagnef, Vansbro, Ludvika, Smedjebacken, Sater, Hedemora och Avesta kommuner
tillsammans med néringslivet tor att frémja en 6kning av bestksnaringen i Dalarna enligt bifogade
peslutsunderlag — “Beslutsundertag Nya Visit Dalarna 2015-10-07".

Den uttryckta ambitionsnivan for den nya organisationen ar att den ska vara,
" den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och strategi och det
syftet med som grund, sa har ett antal mal {6r verksamheten tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:
» sakerstalla att besdksndringen far de bésta forutsattningar att fortsatta vixa och
utvecklas
* utvecklas till den absolut basta och mest framgangsrika formen fér hur vi ska jobba
tillsammans for att 6ka turismen i Dalarna
+ vara den samordnande och ledande kraften for att uppnd de évergripande
malsattningarna i var Vision och Strategi for besdksnaringen

Som grund for samarbetet ligger kommunernas tillvaxt- och utvecklingsprogram, bolagets
strategidokument och I&ngsiktiga malsattning samt arliga verksamhetsplaner.

Mellan kommunstyrelsen i XXXXXX Kommun, nedan kommunen och Visit Dalarna AB (556788-

2609),, nedan bolaget traffas foljande avtal.

pof.f;octh beslutsunderlag “Beslutsunderlad Nya Visit D:f_jafiama

§2 Bolagets roll

Bolaget skall, inom ramen for bolagets uppdrag, silja kommunen som bestksmal till turister och
besdkare. Bolaget skall verka for ett 6kat samarbete mellan logiféretag, restauranger,
transportfdretag, lokaluthyrare, aktivitetsbolag, sevardheter och besoksmal m fl. Bolaget skall
utveckla lokala verksamhetsplaner for respektive kommuns utveckling inom beséksnaringen.
Dérigenom stdrks regionens totala utbud och konkurrenskraft som destination for
bestksnaringen.

Verksamheten skall drivas utifran ett kundperspektiv till nytta for dgarna samt dérefter for dvriga
foretag, myndigheter och organisationer i kommunen.

§3 Ersdttning

Som ersdttning for ovanstdende uppdrag erhéller bolaget X XXX XXX kr exki mormns for 2016,
Ersattningen upprdknas arligen fr o m 2017 i enlighet med AKI tjm privat sektor grupp J,
informations- och kommunikationsféretag (preliminara siffror oktober manad faregdende &r).
Ersattningen faktureras kvartalsvis i foérskott med en fjérdede! per tilifille. Betalningstid 30 dagar.

Frén och med 2018 skalf en ny finansieringsmodelf galfa fér kommunernas finansiering. Denna
modell skall presenteras under Q1 2017 och baseras pa a) omfattning av lokal turistbyra-
verksamhet och b) en 6vrig férdelning av ersittning fér gemensamma kostnader som beriknas
pa en indexférdelning 50/50 mellan kommunens antal innevanare och turistekonomiska
omsattning enligt TEM-modellen. Vidare skall utarbetas ett kostnadstak eller en avgiftsmodell
for att vissa kommuner med mycket stor besoksnaring inte ska drabbas av orimiiga avgifter.



Kommunen ertdgger ett engangshelopp om xxxxxxxxxxx kr exkl moms som grundinvestering {or
bolagets strukturférandring. Summan &r ett engangsbelopp som faktureras och erlaggs i januari
2016.

84 Avtalstid
Detta avtal gdller from 2016-01-01 tom 2021-12-31. Om avtalet inte sdgs upp skriftligt senast 6
méanader fore avtalstidens utgang &r avtalet forfangt med tre &r med samma uppsagningstid.

§5 Uppfdlining och utvardering

Uppfélining av bolagets verksamhet och atagande gentemot kommunen gors arligen pa
holagsstamman, vid styrelseméten, vid upprattande och genomférande av den érliga
verksamhetsplanen samt vid de foredragningar och méten som sker med kommunstyrelsens
foretradare.

Detta avtal ar upprattat i tvd exemplar varav parterna erhdllit var sitt.
Motsvarande och i mojligaste méan likalydande avtal har traffats med évriga kommuner i

samarbetet.

Dalarna 2015- -
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Exem pel pa avtal — forsaljning av moten & evenemang

Genom Visit Dalarna AB samarbetar Orsa, Mora, Réttvik, Leksand, Falun, Borldnge, Gagnef,
Vansbro, Ludvika, Smedjebacken, Sdter, Hedemora och Avesta kommuner tiflsammans med
naringslivet fér att framja en 6kning av besdksnaringen i Dalarna enligt bifogade beslutsunderlag
— “Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna 2015-10-07".

Den uttryckta ambitionsnivdn for den nya organisationen &r att den ska vara,
“ den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och strategi och det
syftet med som grund, sa har ett antal mal for verksamheten tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:
« sakerstélla att besoksnaringen far de basta forutsattningar att fortsatta véxa och
utvecklas
» utvecklas till den absolut bésta och mest framgéngsrika formen for hur vi ska jobba
tillsammans for att 6ka turismen i Dalarna
* vara den samordnande och ledande kraften for att uppnéa de évergripande
malsattningarna i var Vision och Strategi for besdksnéringen

Som grund fér samarbetet ligger kommunernas tillvéxt- och utvecklingsprogram, bolagets
strategidokument och langsiktiga malsattning samt arliga verksamhetsplaner.

Mellan kommunstyrelsen i XXXX Kommun, nedan kommunen och Visit Dalarna AB (556788-
2609) , nedan bolaget traffas foljande tillaggsavtal avseende forséljning av méten och
evenemang.

§1 Séljuppdrag
Bolaget skall produktutveckla, marknadsfora och salja kommunen samt verka for en dkad
etablering och 1&ngsiktig utveckling av konferenser och evenemang i kommunen.

Bolaget skall;
- inom Evenemangsutveckling
= aktivt driva inférséijning av méten och evenemang till XXXXXX i enlighet med

kommunens evenemangsstrategi
kommunens tillvéxt och attraktionskraft
» delta i kommunernas evenemangsrad eller motsvarande

§2 Bolagets roll

Bolaget skall salja kommunen som besdksmal till turister och bestkare. Bolaget skall verka for
ett 6kat samarbete mellan logiféretag, restauranger, transportféretag, lokaluthyrare,
aktivitetsbolag, sevardheter och besoksmal m fl. Darigenom starks regionens totala utbud och
konkurrenskraft som destination fér besdksnaringen,

Verksamheten skall drivas utifrdn ett kundperspektiv till nytta for dgarna samt darefter for dvriga
féretag, myndigheter och organisationer i kommunen.

§3 Ersattning
Som ersattning for ovanstdende uppdrag erhaller bolaget XXXXXX kr exkl moms for 2016.
Ersdttningen upprdknas arligen fr o m 2017 i enfighet med API (oktober ménad foregdende &r).

| Ersattningen faktureras kvartalsvis i forskott med en fiardedel per tillfélle. Betalningstid 30 dagar.



84 Avtalstid
Detta avtal gdller from 2016-01-01 tom 2021-12-31. Om avtalet inte sags upp skriftligt senast 6
manader fore avtalstidens utgang &r avtalet férlangt med ett & med samma uppsagningstid.

85 Uppfolining och utvérdering
Uppfdlining av bolagets verksamhet och dtagande gentemot kommunen gérs arligen pa
bolagsstdmman, vid styrelsemd&ten samt vid de foredragningar och méten som sker med
kommunstyrelsens foretradare.

Detta avtal dr upprattat i tvd exemplar varav parterna erhallit var sitt.

Motsvarande och fikalydande avtal har traffats med XXXX kommun.

Dalarna 2015- -
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Underlag for ekonomiska belsut f6r respektive
kommun avs deldgande i Visit Dalarna AB enligt
bifogade bolagsordning, aktiedgaravtal och
grundavtal.

Den totala sammanslagningskostnaden beraknas till 1 500 000 SEK.

Da bildandet av “Det Nya Visit Dalarna” innebar att bl a Siljan Turism AB och Visit Sodra
Dalarna AB fusioneras med Visit Dalara AB kommer det framtida bolaget att ha ett eget
" kapital pd ca 6 000 000 SEK.

Kommunerna Avesta och Hedemora dr idag inte deldgare i ndgot av bolagen Siljan
Turism och Visit Stdra Dalarna, men kommer tillika att bli deldgare av ett stérre eget
kapital 8n vad som mostvarar deras del av aktiekapitalet.

Darfor forsldr arbetsgruppen att Avesta och Hedemora kommuner betala en hagre del
av de sammanslagningskostnader som uppkommer.

P& samma satt kommer Malung-Sélen och Alvdalen att behdva finansiera sitt framtida
intréde i bolaget.

Kommun aktiekapital grundavtal sammanslagning
Orsa 60 000 1726 000 81818
Mora 60 000 3 406 000 81818
Rattvik 60 000 2 839 000 81818
Leksand 60 000 3110000 81818
Vansbro 60 000 1 400 000 81818
Gagnef 60 000 1670157 81818
Borlange 60 000 3513592 81818
Falun 60 000 3513592 81818
Ludvika 60 000 3183736 81818
Smedjebacken 60 000 529 440 81818
Sater 60 000 902 929 81818
Hedemora 60 000 1142 500 300 000

Avesta 60 000 1704 500 300 000
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Projekt angaende kosthanteringen inom Orsa kommun

1 Bakgrund

I slutet av 2014 granskade vi inom Socialforvaltningen vilka krav och kostnader som det stills
pé oss for att hantera transporter av mat som Arbetsmarknadsenheten skoter &t Kostenheten,
Vi insdg ganska snabbt att det dr en mycket komplex hantering for att vi skall fa det att
fungera 365 dagar per &r for de 1 ordinért boende. Kostenheten koper tjéinst av AME for
transport till forskolorna Lindan 2, Trimsarvet och Orsagarden.

Vi kom fram till att en Sversyn behdver goras. Véar bedéming dr att kostnaderna dr orimliga
for Socialforvaltningen att ansvara for att transportera matportioner i Orsa kommun till de
som har ordinért boende

Rent konkret sd ér det Arbetsmarknadsenheten och Hemtjénsten inom Socialforvaltningen i
Orsa kommun som kor ut och levererar varma matportioner till samtliga ordinéra boende for
de som har beslut om matdistribution via Myndighetsservice. Det ror sig om 80 — 90 portioner
tillsammans varje dag aret runt, dessutom transporterar Arbetsmarknadsenheten ut mat till 2
forskolor och fran Lilldhem till Orsagarden.

Frégan angdende transporterna av matlador som Arbetsmarknadsenheten kor ut, lyftes till
Socialutskottet ddr frdgan diskuterades. Socialutskottet kom fram till att frigan inte bara var
en fraga for Socialforvaltningen utan fradgan borde stéllas mycket mer évergripande.
Socialutskottet hiinforde fragan till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen tog upp fragan och gav kommunchefen uppdraget att utreda
kosthanteringen i Orsa kommun.

Eftersom ursprungsfradgan kom fran Socialforvaltningen fick Socialchefen frdgan om vi inom
Socialforvaltningen skulle kunna téinkas ta pa oss och utreda frdga och sedan komma tillbaka
till kommunchefen med ett forslag.

2 Mal och Syfte
Det finns tva delar i projektet:

En genomlysning och sammanstillning ska goras pa hur det fungerar idag att hantera
kosthéllningen inom hela Orsa kommun.

Ta fram olika forslag som innebdr att arbeta mer kostnadseffektivt och anvéinda resurserna pé
ett optimalt sétt. Utover det ar kvalitetskraven viktiga.



Projekt angaende kosthanteringen inom Orsa kommun

3 Lagar och regler (enligt KL)
T kommunégda livsmedelsforetag dr det ndimnden som ansvarar for att kraven i
livsmedelslagstiftningen uppfylls i de livsmedelsforetag som ndmnden och dess forvaltning
driver.
Varje ndmnd och styrelse har ett ansvar for sina verksamheter, enligt 6 kap 7 § i
Kommunallagen (KL). Varje ndmnd ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
maél och riktlinjer som fullméktige har beslutat, samt att de foreskrifter som géller for
verksamheten.
Detta innebdr att det ytterst &r nimnden som ansvarar for att verksamheten &r laglig.
Enligt samma paragraf i KL har nimnden ocksé ett ansvar for att internkontrollen inom
nimndens verksamheter &r tillrdcklig. Namnden har bland annat ett ansvar for att det finns ett
system for egen kontroll inom de livsmedelsverksamheter som ndmnden behdver.

Namnden méste dérfor regelbundet f rapporter och information om huruvida verksamheter
foljer uppstéllda mal och riktlinjer samt den lagstiftning som finns for verksamheten.”

4 Varmhéllning
Férdiglagad mat som varmhdlls bor forvaras pé sidant sitt att livsmedlets temperatur inte
understiger + 60 grader Celsius. Om livsmedelsanldggningar har hantering som kriver
varmhallning krivs utrustning for detta.

Varmhdllningsutrustning kan vara nddvéndig om mat levereras frdn kok till olika avdelningar
ex pd forskolor eller dldreboende. I samband med att varm mat utlevereras till andra
livsmedelsanldggningar eller till exempelvis hemtjansten krdvs metoder for att varmhalla
maten tills den levereras till slutkonsumenten. Temperaturen far inte understiga + 60 grader
Celsius. Maten bor inte varmhallas under ldngre tid én 2 timmar (kokt potatis 1 tim.), detta for
att undvika forlust av ndringsémnen och forsémrad smak, utseende och konsistens Fran
tillagning till servering varmehdalls mat frdn 15 minuter upp till 2,5 timme beroende pé vilket
kok och om det ér utleverans.

Nackdelar och i dag: De brister vi ser idag dr att vi inte kan hélla de varmhéllningstider som
krdvs vid leverans av enportionslador till ordinért boende. En del mottagningskok klarar inte
tiden for varmhallen potatis p g a lokal och utrustningen.

5 Miirkning
All mat skall mérkas enligt informationsférordningen som géller frdn 2014-12-13.
Information ska kunna ges om fjorton allergener, antingen genom att informera om dem pa
menyn eller genom att ha information tillgédnglig nér den efterfragas.
Till ordinért boende skall foljande finnas pd lddan: - Beteckning - Kontaktuppgifter,
telefonnummer, - Allergena ingredienser.

Varje méltid inom dldreomsorgen kréver ofta ca fem olika sorters mat vid samma méltid p g a
allergier, konsistensanpassade maltider osv. Det betyder att en stor méngd kantiner gar at vid
varje méltid. Alla kantiner méste mérkas upp tydligt med innehall, &ven fjorton allergenen
maste tydliggoras (ny lag frdn 2014-12-13).



Projekt angaende kosthanteringen inom Orsa kommun

6 Hantering av specialkost
Om man i ett kok handhar livsmedel som &r avsedda for personer med livsmedelsallergi,
dverkinslighet eller annan sjukdom, stills stora krav pa bland annat effektiv rengoring och
separering dd korskontamination annars kan fa mycket allvarliga konsekvenser, Sma méngder
av det man ir allergisk eller verkénslig mot pé en kniv, skérbriida, stekspade eller stekhill
kan hamna i maten och orsaka en reaktion. I manga kok finns ofta en separat avdelning for
beredning av mat for personer med allergi/6verkanslighet mot vissa typer av livsmedel.
Att hantera specialkost i en separat avdelning &r i sig ingen garanti d allergener eller andra
odnskade substanser/dmnen kan sprida sig frin en typ av specialkost till en annan.
Det finns ocksé en risk for indirekt kontamination fran exempelvis hidnder, redskap, utrustning
och arbetsklidder. Livsmedelsforetaget maste i sin faroanalys dirfor beakta om beredning eller
annan hantering av special koster som dr aktuella kan ske i egna verksamheter.

I den nya skollagen som tridde ikraft 1 juli 2011 stélls krav pé att skollunchen i &rskurs 1-9
inte bara ska vara kostnadsfri, utan dven néringsriktig. Eftersom mél-tiden ses som en del av
utbildningen, giller samma krav pd systematiskt kvalitets-arbete som for 6vrig verksamhet i
skolan. Orsa kommun skall ha ett system for att kontinuerligt kunna siikerstilla att de
skolmdltider som serveras #r naringsriktiga.

7 Kostenhetens hantering
En av de forsta delarna i hanteringen hos Kostenheten édr inkop av rdvaror. En regelrétt
upphandling ér gjord enligt LOU. For nérvarande har vi avtal med Menigo i Karlstad,
Gronsakshallen i Mora, Jirna Skalat i Mora och Réttviksbagaren.

For livsmedel dr det ungefar 1200 artiklar och varor som ér upphandlade, priserna regleras vid
4 tillfillen per &r och de har stigit rejilt under sista éret.

Under hosten/vintern 2015 skall det paborjas en ny livsmedelsupphandling, vilket kommer att
kriiva en hel del grundarbete och resurser. Det arbetet tar ca 1,5 r, nytt avtal ska gilla frin
2017-10-01.

Kostenheten koper 25 % tjénst frdn Socialforvaltningens bemanningsenhet for att skota all
vikarieanskaffning.

Kostenheten har for tillfillet 10 timmar i veckan av kostpersonalen, for att arbeta med
kostplaneringsprogrammet som ér ett komplett grundsystem for néringsberidkning och
kostnadskalkylering.

Hir #r tanken nédr man far detta fullt utnyttjat att man kan f& fram pris pa ren portion och man
far ocksd ut recept med méngd och priset regleras efter méngden.

Nackdelar idag: En stor nackdel idag &r att vi inte har ndgon koll pa vad portionerna kostar.
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Kostenheten for portionsstatistik pa alla enheter inom skola och férskola, diremot for ingen
statistik Over portioner inom &ldreomsorgen, endast enportionslddor till ordinért boende.

8 Personal
Idag har Kostenheten 22 tillsvidaretjdnster som motsvarar 19,62 &rsarbetare och ca 5
timanstéllda vikarier som hanterar maltiderna inom Orsa kommun. Tillkommer 1 tjinst pd
100 % for enhetschefen. 25% tjéinst kops av Resurs & Bemanning for vikarieanskaffning och
en viss assistenthjélp for kontering av fakturor och internfakturering finns inom Fritids-&
Servicekontoret.

Fordelade pa:
Plats Antal anstiillda | Procent
Lillihem 9 7,699 %
Kyrkbyskolan 3 2,88 %
Orsaskolan 2 1,69 %
Berget skolan 3 2,825 %
Digerbergsskolan 2 1,75 %
Brantudden 3 1,75 % var av 0,75% ér trygghetstjénst
22 18,594 %
Socialforvaltningen/AME 3 1,5%
BUN 2 0,75 %

Nir det géller dldersstrukturen pd Kostenheten sd dr nu en tredjedel av personalen som ér
62 ér eller dldre. Vilket gor att vi inom nu &r stir infor ménga pensionsavgangar inom
Kostenheten.

Arbetsmarknadsenheten har 3 personal mitt pd dagen som dr uppbokade fran 10:45 till
12:30 varje dag aret runt, dér de dker ut med matlédor till ordinért boende och det &r ca 50
matlddor varje dag, resterande matladdor kor Hemtjénsten ut, Har gér det &t 3 bilar samt 3
personal.

Arbetsmarknadsenheten kor en tur mellan k1. 10:15 till 10:45 och det dr d& mat frén koket pa
Digerbergsskolan till 2 forskolor, Lindan 2, Trimsarvet. Har gér det &t 2 personal samt 1 bil,
forekommer varje vardag forutom 4 veckor pad sommaren.

Arbetsmarknadsenheten kor ocksé ut mat frdn Lillahems kok till Orsagdrden 2 génger per dag
och det tar 2 timme i ansprak, 1 timme per tur. Onsdagar sé ér det extra kérning till
Orsagérden med varor och det tar 1 timme och 2 personal som jobbar.

Vi skall inte glémma bort Hemtjénsten som ocksa i sin tur kér ut matlador till ordinért boende
till de som behover hjélp med maten
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Det dr ett komplext pusslande med personal for att fa ihop schemat till utkérningarna eftersom
det dr alla dagar under hela éret till ordinért boende.

Barn och Utbildningsforvaltningen

Pé forskolan Lindan 1 har man en 50 % tjdnst for egen tillagning av mat och pa Lindan 2,
Trimsarvet, Lilldn en 25 % tjdnst for servering och disk under lunchen pé varje enhet.

P4 forskolan, Harabacken koper man av ett externt foretag for att hantera koket, stddningen
och hela matlagningen samt livsmedel for ca 300 000.

Vi har ocksé i Orsa kommun all baspersonal som vi inte far glomma bort och som ser till att
béde gamla och unga far maten serverad och som gor det i sina ordinarie tjénster. For arbetet
inom avdelningarna inom &ldreomsorgen innebér det mycket tid som gér at. Det dr svart att
exakt uppskatta tidsétgangen.

9 Transporter
Nir det géller transporter av mat sker detta pé olika vis inom kommunen.
Transporten av mat frdn Kyrkbyskolan till Orsaskolan kops av Siljans buss.
Detta dr budgeterat till en kostnad p& 100 000 kronor per &r.

Socialforvaltningens arbetsmarknadsenhet transporterar mat fran Digerbergsskolan till Lindan
2 samt Trimsarvet, Arbetsmarknadsenheten kor d&ven ut lunch och middag frén Lilldhem till
Orsagérden, och tillsammans med Hemtjénsten kér man ut till ordinért boende som har
matleverans i sina beslut. (se skiss)

Den mat som transporteras inom Orsa kommun &r nylagad varm mat och som kréiver
varmhéllning.

Nar det giller ordindrt boende sa ér det mellan 80 — 90 varma portioner varje dag/dret runt och
att erbjuda nylagad och varm mat till ordinéirt boende &r mycket 6ver vad som kommunen
behdver gora enligt de regler och lagar som finns.

Orsa kommun ar den enda kommun i Dalarna som kor ut varm mat alla dagar under éret. (Se
bilaga)

Bakgrunden till att vi transporterar varm mat &r ett tidigare politiskt beslut som &r tagit i
kommunstyrelsen.

Kostenheten tillagar idag ca 1 350 portioner frukost/lunch och mellanmal varje dag, samt att
man tillagar ca 100 middagsportioner varje dag till dldreomsorgen.

10 Kostnader
Nir det giller budgeten for kostenheten sa ligger den totalt pd ca 13,5 miljoner kronor. Av
detta sd koper man in livsmedel for ungefdr 3,5 miljoner. Av.de 3,5 miljonerna sa kdper man
in livsmedel for ca 1,8 miljoner kronor till dldreomsorgen, 6vrigt till skolan och dvrigt.
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P4 intéktssidan fir man in totalt ca 11 miljoner kronor av de 13,5 miljonerna som finns i
budgeten. De storsta intékterna kommer fran Socialforvaltningen och Barn och
utbildningsforvaltningen. Det finns ocksd en budget pa ca 1,8 miljoner pé Fritid och
Servicekontoret.

11 Ekologisk och sméaskalig produktion
I Orsa kommun sé har man genom dren vérnat om den sméskaliga produktionen och
ekologisk mat.

|

Detta visade Orsas politiker nir man beslutade under 2014 att man skulle satsa mer pa
nérodlat, dd man kdpte dé in 8 st ndtkreatur som skulle gé och beta i Orsa kommun, och som
sedan skulle slaktas och forddlas for anvéndning i mattillverkningen for Orsa borna.
Totalt tom augusti 2015 har djuren kostat 108 600 i ink6p och drift.

Det man glomde i denna affér var att man inte budgeterade for hela processen, vilket nu
innebér att Kostenheten har fétt ta 6ver och forsoka ro projektet i land med slakt och
fordadling.

I slutdndan kommer dessa kreatur kosta Orsa kommun minst 160 000 kronor i ink6p och for
hantering och uppfédning.

Tillagnings- och mottagningskok
o Tillagningskok= Kostenhetens ansvar
e Mottagningskok= Kostenhetens ansvar
o Serverings kok= Verksamheten skiter

Ansvar | Namn pé skola Tillagnings | Mottagnings | Serverings Antal
kok kok kok portioner
Kostenh | Lillihem X X 60
Kostenh | Bergets skola X 167
Kostenh | Digerbergsskolan X 151
Kostenh | Brantuddens forskola X 69
Kostenh | Kyrkbyskolan X 139
Kostenh | Forskolan Lindan 2 X 17
Kostenh | Forskolan Trimsarvet X 36
Kostenh | Bergets forskola X 48
Kostenh | Orsa skolan X 226
Kostenh | Lilldns forskola X 36
Soc Trygghetsboende X 14
Lilldhem

Soc Orsagérden X 63
Soc Ordinédrt boende X 73
BUF Forskolan Lindan 1 X 17
Extern | Harabackens forskola X 19
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12 Socialférvaltningens hantering
Beslutet att det skall levereras ut varma matlédor &r ett tidigare politiskt beslut, som
egentligen dr mycket 6ver vad reglerna séger att man behéver. Orsa kommun ér den enda
kommun i Dalarna som levererar pd detta sdtt. De andra kommunerna gor olika fran att det
kors matkassar till att de far hem kylda laddor 1-2 ganger i veckan, dven att det finns
cateringforetag som skoter detta, helt utanfor kommunens véggar.

Idag ansvarar Arbetsmarknadsenheten och Hemtjédnsten for att varma matlador levereras ut till
samtliga ordinéra boende som har beslut om matleverans.

Detta sker varje dag 365 dagar om éret, och man gor det under ca 2 timmar per dag vid
lunchtid och det &r dé tre bilar samt tre personal som varje dag under denna tid dker ut och
levererar mat. Och skulle det vara s att ndgon inte dppnar eller inte & hemma vid ordinért
boende sd maste de ringa Hemtjiinsten som kommer dit och gér in. Hemtjédnsten i sin tur
ldgger ner ca en till en och en halv timme pd matkorningen.

Arbetsmarknadsenheten levererar ocksa mat till Orsagérden i varmeskép for varmhallning av
mat frdn Lilldhem, vilket sker 2 gdnger om dagen bdde lunch och middag. Nér det kommer till
Orsagdrden s tar personal hand om maten och ser till att den kan serveras till de boende.

P4 Lillihems dldreboende kommer maten direkt frén kdket som finns pa Lilldhem, hérifrén
kérs det ut till avdelningarna, for att sedan portioneras ut. Arbetsmarknadsenheten kor dven ut
mat frén Digerbergsskolan till Lindan 2, Trimsarvet.

13 Kostnader
Budgeten for Hemtjénsten, eftersom det ér de som koper tjénsten fran AME nir det giller
utkérning av matlddor till ordindrt boende dr 490 000 kr som fors dver till
Arbetsmarknadsenheten och skall tdcka kostnaden for personal och bilkostnader.

For korningarna frén Digerbergsskolan till 2 forskolor betalar Kostenheten 144 kr per timme.
Timpriset giller frdn 201407, priset var tidigare 125 kr.

Niir det giller korningarna fran Lilldhem till Orsagérden betalar Kostenheten 144 kr per
timme vardagar samt 360 kr per timme pé helgturerna.

14 Barn och Utbildningsforvaltningens hantering
Barn och utbildningsforvaltningen har huvudansvaret att se till att skolornas matsalar ér i ett
sddant skicka att det blir bra miljo for de som skall vistas i lokalerna.

15 Kvalité
Vad ar kvalité for Orsa kommun i detta sammanhang, i utkastet till en ny kostpolicy séger
man foljande:
”Att genom maltiden ska alla (forskola, skola, fritids, vard och omsorg) fa mdjlighet att
inhdmta energi och néring fran en villagad, varierad och néringsriktig kost som foljer



Projekt angaende kosthanteringen inom Orsa kommun

Svenska niringsrekommendationen SNR och Livsmedelsverkets riktlinjer inom skola,
forskola och dldreomsorg samt Socialstyrelsens véigledning inom vérd och omsorg. Det ger en
stabil grund att std pd, vilken &r forankrad i vetenskap och/eller beprévad erfarenhet.”

Detta kan vil tyckas vara en viljeyttring till god kvalité.

Det kommer att bytas ut en del av Eko-KRAV-MSC -mirkta varor mot konventionellt
producerade for att fi ner kostnaderna. Aven matsedeln inom skolan &r reviderad.

Som ett led i kvalitetsarbetet dr Orsa med i Skolmat Sverige som ér ett kvalitetssystem for
néringsriktig mat inom skolorna i Sverige.

16 Storlek pa portionerna, hur iir de anpassade
Idag ér all mat som gors som matlddor lika stora oavsett vem den gér till.
Diéremot dédr maten serveras pa plats anpassas den till den som &ter, Portionerna skiftar
beroende pd dlder och behov. I kantinerna beriknas dndé portionerna pd samma sitt som i
engangsmatlddorna. Det bor innebira att det finns en hel del svinn vad géller kosten.

17 Miljoaspekter niir vi éiter, hur ser lokalerna ut.
Hiir finns det en del att gbra och det ansvaret ligger pa Socialférvaltningen och Barn och
Utbildningsforvaltningen eftersom det dr de som ansvar for de lokaler dir maten serveras.
Idag finns en stor matsal pa Lilldhem som inte nyttjas i ritt omfattning for &ndamalet matsal.

18 Hur lagar vi maten,
Inom skolan uppgar egentillverkningen av lunchen till 78 % och inom &ldreomsorgen uppgér
den till 74%.

19 Investeringar
For koken finns en investeringsplan for kort och ldng tid. Varje &r gors en statusbedémning pa
all utrustning. Investerings/Driftbudgeten ldggs pd Kostenheten
Investeringarna beror ocksé pa de forslag som laggs i denna utredning och vilka beslut som
kommer att tas
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20 Hur ser matdistributionen ut i 6vriga kommuner i Dalarna nir det giiller

ordiniirt boende

Ort Vem lagar och levererar Hur ofta/ovrigt

Gagnef De ordinért boende kan fa Man har tagit bort
inkop av fardigmat eller sd matdistributionen helt.
bestéller man frin ndgon
lokal leverantor som kan
leverera fardigmat.

Avesta Maten lagas i ett av Kommer 3 ganger per vecka.
kommunens kok, den Finns ocksé som servicetjénst
levereras kall tillsammans for personer 67+. Brukaren
med efterrétt kan vilja pa tva alternativ

ritter/dagligen

Séter Finns en privat leverantor Maten levereras en dag i
som levererar matlddor hem | veckan och kostar 56
till den enskilde kr/portion om man bestéller

minst 5 matlddor

Ludvika Foretaget Sodexo lagar maten | Maten levereras 3 ganger per
och levererar den sedan till vecka till brukarna
Ludvika som sen har ett avtal
med Sambhall som
transporterar ut maten till
brukarna

Alvdalen Maten lagas i kommunens 3 ganger per vecka
storkok och kall mat transporterar hemtjidnsten ut
levereras ut till brukarna. matlddor

Leksand Leksands kommun lagar Maten levereras 3 dagar i
maten och bide hemtjansten | veckan
och privata aktorer hamtar
och levererar

Hedemora Kommunen har ingen
matdistribution till ordinért
boende. Finns restauranger
som har hemkorning av
matlddor.

Orsa Kostenheten lagar all mat och | Maten kors ut av AME och

forpackas i matlador. (varm)

Hemtjéinsten 365 dagar per ér
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21 Bild pa vilka transporter och de olika kdken

Lilldns forskola Lillihems éildreboende samt .
Serveringskik Tillagningskok leveranser Trygghetsboendet
LillAhem

AME / Hemtjénst
) .
Bergets skolan R Or (tlli;(?rt boende
Tillagningskok = | aEaior
.
_ ‘ )
Bergets F ﬁrs.kola AME Aldreboende
Serveringskok | Orsagarden
J " | Serveringskik
Digerbergsskolan ]
Tillagningsktk AME Férskolan Lindan 2
J _ | Serveringskok
) AME
Forskolan Lindan 1 (Fﬁrsko‘lan
Tillagningskok >] Trimsarvet allergi.
Serveringskok
J
™
Brantuddens forskola Harabackens forskola
Tillagningskok Tillagningskék
J
Kyrkby skolan Siljansbuss transporterar Orsaskolan

Tillagningskok Mottagningskok
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22 Kostnader for kosthanteringen i kommunen per ar

(utfall 2014)
Pers Transport | Kostnader | Ext Ovr Intidkter | Tot
kost kostnader | for inkép | kostn OH
av kostn
livsmedel
Kostenheten | 8 968 300 3932 805 =750 13 255
Social- 550 260 50 -270 590
forvaltningen
Barn och 479 61 990 639
Utbildnings-
forvaltningen
Totalt 9997 560 3993 954 15 504

(Tagit ur budget 2015)

Pers Transport | Kostnader | Ext Ovr Intékter | Tot
kost kostnader | for kost OH kostn
inkop av
livsmedel
Kostenheten 9085 |270 3500 855 =725 12 985
Social- 550 260 50 -270 590
forvaltningen
Barn och 472 54 376 902
Utbildnings-
forvaltningen
Totalt 10 107 | 530 3554 1281 15 472

Kostenheten tillverkar ca 1350 portioner varje dag (frukost och lunch, tillkommer ca 100
middagar varje dag till dldreboendena)

Har lagt till 100 tusen pa transportkostnader Soc, med tanke pa att Hemtjénsten upptar
ca 1-1 % timme varje dag med matkdrning, utover vad AME gor 55 tkr pd personalkostnader
avser kop av bemanningstjénst frén soc.

160 tusen externa kostnader pd kostenheten dr for kossorna
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BUN egen servering/disk personal samt tillagning 1,75 tjénst varav 0,5 képs externt.
Kostnaden for externa kopet ligger under externa kostnader

Forutom detta tillkommer det personalkostnad inom vérd, skola och forskola som skoter
matserveringen och disken. Vilket inte &ér vérderat i detta underlag

23. Forslag till beslut fran projektgruppen

A) Avsluta hanteringen med varma matlidor till ordinéirt boende.

Detta skulle kommunen kunna ldgga ut pa extern leverantor, alternativt den enskildes eget
val, eftersom det inte finns ndgot som séiger att kommunen méste tillhandahélla denna typ av

service, Oavsett vad man viljer sd maste man upphora med utk6rning av varm mat. Dettap g
a i forsta hand kvalitetskraven.

B) Vill man besluta om att ha kvar servicen till ordiniirt boende s dr en
kallmatsproduktion ett méste. Detta kriver utbyggnad och investeringar i befintligt kok.
(investeringskostnaderna far man titta pa, utdver detta projekt).

I gengild skulle det racka med utkérning ca 2-3 ganger per vecka.

C) Ett tillagningskok i Orsa skulle innebiira en effektivare hantering och bemanning.

D) Orsa kommun skulle ocks& kunna liigga ut delar eller allt p entreprenad

E) Beroende pd vilket beslut man tar, s& behdvs det en konsult med rétt kompetens som kan
rikna pd investeringskostnader och en effektiv logistikplanering.

Orsa Kommun 2015-09-09

Kenneth Johansson
Projektledare

Berit Ekepil Mortberg Anna-Karin Olsson Ewa Tdrnblom Ericsson
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Socialchef tf Barn och ubildningschef Kostchef
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Dokument nr: OK KS 2015/00237-1, 03

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Camilla Staberg

Remissvar: en kommunallag for framtiden (SOU 2015:24)

Sammanfattning av drendet

Finansdepartementet har remitterat slutbetdnkandet angdende en kommunallag {6
framtiden (SOU 2015:24) till bland annat landets kommuner. Bakgrunden till
utredningen ar att den kommunala verksamheten har forindrats sedan lagen tradde
kraft 1992. For att mota de pigiende och kommande samhiéllsforindringarna behdver
lagen stiirkas, bland annat avseende arbetsgivarrollen och rattssakerheten.

Av regeringens kommittédirektiv framgér att utgdngspunkten for uppdraget ar bl.a. att
kommunallagen dven fortsittningsvis ska vara en ramlag och att utredaren ska ha ett
medborgarperspektiv. I uppdraget ingick ocksa att géra en dversyn av lagteknisk
karaktar, vilket bland annat har inneburit en ny kapitelindelning och vissa
terminologiska forandringar med moderniseringar av spréket.

Andringarna i kommunallagen foreslas triida i kraft den 1 januari 2018,
De overgripande forindringarna ér foljande

Forbattrade forutsattningar for en professionell verksamhet

+  Kommun- och landstingsstyrelsen ska kunna ges riitt att fatta beslut som rér
andra nimnders verksamhet

»  Verksambhet i egen regi ska foljas upp pa samma séitt som verksamhet som
utfrs av privata utforare

* De anstiilida ska ges en tydligare roll i lagen

+ Kommun- och landstingsdirektdrens uppgifter ska i varje kommun och
landsting faststéllas i en instruktion

+  Mdjligheterna att utse styrelseledamdter utan partipolitisk bakgrund i
kommunala aktiebolag ska oka

Stéarkt rattssdkerhet och kontroll

* [éretag och ideella foreningar ska kunna &verklaga kommunala beslut genom
laglighetsprvning

+ Lagen ska skérpas sé att olagliga beslut inte verkstills

* Fortroendevalda revisorer ska vara kvar, men ordforande som utses ska viiljas
fran den politiska minoriteten

* Beslut ska anslés pa en anslagstavla pa den kommunala webbplatsen i stillet for
pa en fysisk anslagstavia

En tydligare koppling mellan EU och kommunerna
*  Kommunets och landstings méjligheter att tillhandahélla tjénster av allmént
intresse ska fortydligas
* Det ska tydliggtras att kommuner och landsting ska verka for
konkurrensneutralitet och folja EU:s statsstddsregler

t Pressmeddelande 2015-03-23, Utredningen om en kommunallag fér framtiden (Fi 2012:07)

)
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Dokument nr: OK KS 2015/00237-1, 03

Férséksverksamhet med majoritetsstyre

Kommuner och landsting ska under nésta mandatperiod pa forsdk kunna inftra
majoritetsstyre

Yttrande

Kommunledningskontoret ser i huvudsak positivt pé forslaget till ny kommunallag men
har féljande kommentarer:

Forslag 8 kap. 1 § andra stycket: Foretag och ideella féreningar ska kunna
dverklaga kommunala beslut genom laglighetsprévning, Det innebér att kretsen
kommunmedlemmar vidgas och omfattar dven juridiska personer med fast
driftstille i kommunen och ideella foreningar vars styrelse har site i
kommunen eller som bedriver verksamhet i kommunen.

Kommentar: Orsa kommun anser att laglighetsprévningen, dvs. en slags
allmén medborgartalan, luckras upp om kretsen av kommunmedlemmar
utvidgas enligt férslaget. Detta skulle kunna leda till fler 6verklaganden och
ytterligare férlinga handlaggningstiderna, bland annat hos
forvaltningsratterna. Laglighetsprovningen torde vara férbehéllet
medborgarna, dvs. skattebetalarna i kommunen.

Forslag 7 kap. 2 § forsta stycket: Styrelsen utser en direktor, Direktoren
ska ha den ledande stallningen bland personalen och ska vara chef for den
forvaltning som finns under styrelsen. Styrelsen far besluta att direktéren far
ha en annan bendmning. Styrelsen ska i en instruktion faststilla hur divektéren
ska leda forvaltningen samt hens dvriga uppgifter. Direktéren ansvarar for att
det finns ett underlag till bestut i samtliga drenden som styrelsen ska
behandla och svarar for att styrelsens besluts verkstills.

Kommentar: Det ar bra att kommunchefens roll och uppgifter lyfts fram och
tydliggors samt att hens ansvarsomrade far avgoras lokalt. Enligt 2 § ska
direktoren/kommunchefen ansvara for att det finns beslutsunderlag till
samtliga arenden som styrelsen ska behandla. I likhet med t ex Mora kommun
anser Orsa kommun att en mer flexibel skrivning vore att féredra d& det mycket
vil kan dyka upp drenden vid sittande bord, vilket skulle innebira att ett beslut
i sddant drende inte Ar férenligt med lagen.

Forslag lag (2017:000) om fiérsiksverksamhets med majoritetsstyre:
Utredningen féreslar en lag som ger kommunen méjlighet att inritta
forsoksverksamhet med majoritetsstyre under mandatperioden 2018 - 2022.
Oppositionens insyn ska regleras genom ett séirskilt reglemente antaget av
fullméktige.

Kommentar: Hur ska oppositionens insyn garanteras? En sddan majlighet kan
dven innebéra skillnader i insynen mellan olika kommuner. Det kan ocksd vara
av yttersta vikt att bide majoritet och opposition deltar i beredning av drenden
for att fa en allsidig belysning och diskussion. Mé&nga beslut har ocks# en
langsiktig giltighet och verkan som léper dver mandatperioderna,

Beslutsunderlag
En kommunallag for framtiden (SOU 2015:24), del A och B, Regeringskansliet,
Finansdepartementet
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Dokument nr: OK KS 2015/00237-1, 03

Forslag till beslut
Arbetsutskottet tillstyrker forslaget En kommunallag for framtiden SOU 2015:24, med

undantag for forslaget i 8 kap. 1 § andra stycket, 7 kap. 2 § forsta stycket gillande
beslutsunderlag till samtliga drenden samt forslag till lag (2017:000) om
forstksverksamhets med majoritetsstyre.

Séndlista
Regeringskansliet

Ann-Therese Albertsson
Kommunchef
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Dokument nr: OK KS$ 2015/00215-2, 015

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Hékan Backlund

Remissvar handlingsplan for skydd mot olyckor Jimtlands
lén

Sammanfattning av drendet
Riddningstjinsten Jimtlands lén har i enlighet med gillande férbundsordning tagit

fram ett forslag till nytt handlingsprogram enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Beslutsunderiag
Remiss: Handlingsprogram for Jimtlands riddningstjinstférbund 2016-2019 med

bilagor.

Forslag till beslut
Orsa kommun har inte ndgot att erinra mot forslaget.

Séndlista
Jamtlands riddningstjanstforbund

Hékan Béacklund
Réaddningschef
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Enligt Siindlista
Micael Lundmark
063-14 80 20
micael.lundmark@ostersund.se

Remiss — Forslag till revidering av handlingsprogram fér skydd
mot olyckor 2016 — 2019, Jamtland riddningstjinstférbund

Réddningstjénsten har i enlighet med géllande forbundsordning tagit fram ett forslag till nytt
handlingsprogram enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Nedan fbljer en
sammanfatining av foreslagna fordndringar mot nuvarande handlingsprogram.

Risk- och sdrbarhetsanalys

Dokumenten som 4r framtagna visar vilka risker vi har och var i fsrbundet de finns. De flesta
uppgifter uppdateras med automatik i vart verksamhetssystem Core. Syftet 4r ait vi ska kunna
anvéinda dessa uppgifter i vart dagliga arbete, bide forebyggande och operativt. Analysen #r
indelad i foljande delar:

Identifiering och inventering
Kategorisering och viirdering

- Analys

- Presentation for varje slickomrade

Inriktningsmél och effektmal

Tidigare ”Skyddsmal” och “Prestationsmal” 4r ersatta av inriktningsméal och effektmal. Syftet
&r aft efierlikna 6vrig kommunal verksamhet och d& fi en bittre dialog med Hgarna, Det
kommer ocksé att bli en tydligare koppling till var verksamhetsplan,

Forebyggande verksamhet

1 vart uppdrag att underlitta for den enskilde kommer vi att ta hiinsyn till att olika aktérer har
olika behov av stdd 1 sitt arbete, det kan d4rfor finnas behov av riktade satsningar mot den
offentliga sektorn, néringslivet, det civila samhillet eller enskilda.

Réaddningstjéinst

Insatsformégan som redovisas i handlingsprogrammet dr den initiala formagan respektive
rddningskér har. D& inte en sammanhallen beredskapsstyrka som enskilt kan utfora
rdddningsinsats kan hallas sker en successiv uppbyggnad av insatsforméagan.

Den 6versyn som genomforts av réddningsvéirnen har resulterat i att kvarvarande 8
réddningsvérn foreslds att behéllas. Dessa planeras dven bli medlemmar i foreningen Sveriges
frivilliga brandkar.,

Kompetensen att inneha forméga att kunna utféra r6kdykning initialt utkas till att omfatta 11
stationer. Under mandatperioden kommer rutiner att uppriittas for att genomfora insats med
r0kdykare dédr tit brandrsk ej forekommer pé dvriga stationer.

Formégan i detta handlingsprogram redovisas for brand, trafikolycka, vattenlivriddning samt
farliga dmnen, For att underldtta i byggprocessen och da specifikt ndr rdddningstjdnstens
stegutrustning kan anviindas for utrymning har detta analyserats och presenteras hir, det

Jamtlands riddningstjdnstforbund, Box 71, 831 21 Ostersund
Bestksadress: Fyrvaltaviigen 4, Ostersund
Tel: 063-14 48 00, www.raddningsforbundet.se
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ersitter Réiddningsverkels tidigare rekommenderade insatstider till grupp 1, 2 och 3 -
bebyggelse.

De foréndringar som &t foreslagna i bemanningen grundar sig pa dessa nivéer och det
analysarbete som #r genomfort, For att Adstadkomma ett likvrdigt skydd inom
riddningstjinstforbundet har stationerna kategoriserats efler antalet brinder i byggnader,
trafikolyckor,  vattenlivriddningar, tillsynsobjekt, bade risk- och skyddsobjekt.
Befolkningsmiingd inom respektive slickomride har beaktats bade vid turistsfisong och Svrig
tid. Darav forslaget om forstarkning av personal i Vemdalen samt differentierad insatsstyrka i
Ljungdalen. Hénsyn har #ven tagits till Linsstyrelsens tillsyn dér kravet r att r6kdykning
skall kunna genomforas i medlemskommunernas huvudorter.

Att utgtra ledning vid rdddningsinsats forédndras vid vissa stationer till att en rddningsledare
utgdr denna funktion &ver tva stationer. Arbetsledare, som ansvarar f6r genomfdrandet av
rdddningsinsats utan rdddningsledarbefogenheter, #r en ny befattning som tillika har
arbetsmiljdansvaret pa skadeplats till behorig riddningsledare ansluter. Vid enklare insatser
med arbetsledare utgdr inre befiil riddningsledare. Systemledningen utékas med en befattning
som r#ddningschef i beredskap.

Olycksundersdkningen fortsitier att vara en naturlig del av verksamheten med undersdkning
ach erfarenhetsaterkoppling. En ny bilaga ar framtagen for att underlétta f6r kommunerna ait
planera och skdta brandposter och branddammar, bilaga D.

Synpunkter och yitranden 6ver remissunderlaget skall ha inkommit till Jamtlands
riddningstjénstférbund, Box 71, 831 21 Ostersund, senast 2015-10-23.

Micael Lundmark
Ffirbundsche?\'

Sundlista:  Kommunerna Berg, Bricke, Hirjedalen, Krokom, Ragunda, Strémsund, Are,
Ostersund, Sollefted, Dorotea, Ange, Sundsvall, Alvdalen, Orsa, Ljusdal och
Mora.,

Medelpads riiddningstjénstférbund.

Lierne, R6yrvik och Réros kommune (Norge).

Polisen.

Region Jamtland Hérjedalen.

Linsstyrelsen Jdmtlands lin.

Forsvarsmakten.

Fackforbunden: Brandmiinnens riksférbund, Kommunal, Vision, Ledarna och
Sveriges Ingenjérer.

Jamtlands riddningstjanstforbund, Box 71, 831 21 Ostersund
Bestksadress: Fyrvallaviigen 4, Ostersund
Tel: 063-14 48 00, www raddningsforbundet.se
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1 Inledning

I detta dokument redovisas Jamtland rdddningstjdnstforbunds handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och riddningstjénst. Detta dokument uppfyller de krav som stélls
enligt tredje kapitlet i lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO).

Jamtlands réddningstjfinstforbund bildades 2004-03-01 under namnet Norra Jdmtlands
Réddningstjinstférbund och #gdes fram till 2009-12-31 av Ostersund, Krokom och
Strémsunds kommuner, 2010-01-01 anslst Berg och Briicke kommuner och namnet dndrades
till Jamtlands rdddningstjdnstforbund. 2012-01-01 anslét Ragunda kommun till Jimtlands
raddningstjéinstforbund och 2015-01-01 blev dven Hérjedalens kommun medlem i forbundet.

Enligt géllande forbundsordning aligger det Jamtlands rdddningstjsnstforbund att uppritta ett
handlingsprogram  for  verksamheten i samverkan med medlemskommunerna.
Handlingsprogrammet ska uppdateras och beslutas av direktionen vid varje storre féridndring
eller minst en gang per mandatperiod.

Jamtlands rdddningstjdnstférbund har till uppgift att svara for medlemskommunernas
réddningstjdnstverksamhet samt dértill anknutna verksamheter. Férbundets uppgifter dr att:

o aktivt verka for och samordna forebyggande verksamhet inom férbundets
ansvarsomrade samt samarbeta med medlemskomimunerna och dé ingé i kommunernas
sikerhetssamordnargrupper,
ansvara for atgirder som underléttar for enskilda att ta sitt ansvar,
ansvara for sotning och brandskyddskontroll,
ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina skyldigheter enligt LSO,
ansvara for kommunal rdddningstjanst och
ansvara for undersékning av olycksorsak, férlopp och insats.

Handlingsprogrammet {6r perioden 2016-2019 avses att faststiillas av direktionen for
Jimtlands raddningstjinstforbund 2015-12-14 efter samrad med:
s Polisen.
¢ Berg, Briicke, Hiirjedalen, Krokom, Ragunda, Strémsund, Are, Ostersund, Sollefted,
Dorotea, Ange, Sundsvall, Alvdalen, Orsa, 1jusdal och Mora kommuner samt
Medelpads rdddningstjédnstfGrbund.
¢ Licrne, Royrvik och Réros kommune (Norge).
o Region Jimtland Hirjedalen,
o Linsstyrelsen Jamtlands ldn.
¢ Forsvarsmakien.
¢ Fackforbunden: Brandménnens riksforbund, Kommunal, Vision, Ledarna och Sveriges
Ingenjorer.

1 handlingsprogrammet for perioden 2016-2019 har malstrukturen férdndrats och samma
mélbegrepp som anviinds i forbundets verksamhetsplan inarbetats i handlingsprogrammet.
Syftet med foérdndringen 4r att harmoniera malbenfdmningarna i handlingsprogrammet med de
begrepp som normalt anvinds i kommunal mélstyrning. Detta for att stirka kopplingen
mellan mélen i handlingsprogramimet och mélen i den arligt beslutade verksamhetsplanen for
rdddningstjénstforbundets verksamhet, Detta innebér att begreppet skyddsmal ersiitts med
inriktningsmal och prestationsmél ersitts med effektmal. I férbundets arliga verksamhetsplan
aterfinns motsvarande inriktnings- och effektmal som i detta handlingsprogram.
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1.1 Kommunal risk- och sarbarhetsanalys

Grunden for arbetet med skydd mot olyckor dr medlemskommunernas riskbild. Riskbilden i
forbundet domineras av trafikolyckor lings végarna El14 och E45. Inom omradet finns vilt,
vattendrag, sjoar och fjill med ett rorligt friluftsliv som genererar personolyckor, Olyckor i
enskilda objekt kan leda till stoérre rdddningsinsats med brandslickning samt rdk- och
kemdykning som f6ljd.

Inom vart geografiska omrade finns ett flertal dammar och vattendrag vilka pafrestas mer én
normalt vid héga fléden. Global uppvirmning och extrem véderlek kan ge upphov till sd héga
fléden att anléiggningar och vattensystem utsétts for betydande paverkan av vattenmassorna.
Transporter av farligt gods sker regelmiéssigt ldngs vigar och jarnvig. Farligt gods kan orsaka
person- och miljoskador av utsldpp med brandfarliga och hilsovadliga d&mnen.

Som ett underlag for framtagande av detta handlingsprogram har en risk- och
sarbarhetsanalys, 2015-09-18 diarienummer 740.2015.02022, gjorts fran hosten 2014 till
véren 2015. Forutom att uigdra underlag {6r handlingsprogrammet kommer analysen att
anvindas vid dagligt arbete inom sévil férebyggande som operativ verksambhet.

Analysen bestod av féljande delar:
¢ identifiering och inventering,
o kateporisering och virdering,
e analys och
¢ presentation for varje slickomrade.

For att jimfora insatstiden mellan férbundets orter finns en sammanstilining framtagen. Hér
framgar befolkningsantalet 1 titorterna, insatstid och tid till forstirkning,

Arbetet med riskanalysen dr i dag en del i det dagliga arbetet hos rdddningstjéinsten.
Riskanalysen och resultaten av den finns att tillgd hos Jamtlands rdddningstjénstférbund.

Under 2016 kommer réddningstjénstens beredskapsplan vid dammbrott och hoga fléden i
Angermanilven, Indalsilven, Ljungan och Ljusnan att uppdateras.

1.2 Utviirdering

Nuvarande handlingsprogram har utviirderats av politiker i forbundets direktion under hsten
2014. De synpunkter som framfordes rérde framforallt malstrukturen och tydligheten vilket
atgérdats i detta handlingsprogram.
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1.3 Forkortningar

I texten forekommer foljande forkortningar:

IVPA I Véntan P4 Ambulans

LBE Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
LSO Lag (2003:778) om skydd mot olyckor

MSB Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
RCB Réiddningschef i beredskap

IB Inre befil

YB Yitre befil

RL Réddningsledare

RiB Réddningstjénstpersonal 1 beredskap

JRF Jimtlands rdddningstjénstforbund

VM Viktigt meddelande

VMA Viktigt meddelande till allménheten

SKE Sveriges kommuner och landsting

MSB Myndigheten for sambéllsskydd och beredskap
AFS Arbetsmiljoverkets foreskrifter

FIB Forsta Insatsbeftl
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2 Forebyggande verksamhet

Den skadeférebyggande verksamheten ska i takt med sambhillets utveckling forebygga risker,
Detta ska ske pa ett flertal olika sétt bl.a. tillstAndsgivning, tillsyn, information, rédgivning
samt utbildning och samverkan med andra,

2.1 Inriktningsmal

Antalet briinder ska minska.

- Forbundets verksamhet ska bidra till att antalet brinder och antalet omkomna/skadade
i briinder stindigt minskar samt att egendomsskador och miljépaverkan reduceras.

2.2 Effektmal

- Antalet utvecklade brinder i byggnader ska vara ldgre dn 0,7 per 1000 invanare i
samtliga medlemskommuner, kélla SKL.

- Antalet eldstadsrelaterade briander ska minska till & 2019, genomsnittet 2012-2014
var 33 brénder per ar, kélla MSB.

2.3 Skriftlig redogorelse for brandskyddet

Enligt 2 kapitlet 3 § LSO ska det fér vissa byggnader och anldggningar uppriittas en skriftlig
redogtrelse for brandskyddet som ldmnas in till den kommunala rdddningstjdnsten. Syftet
med den skriftliga redogtrelsen &r att dels fortydliga den enskildes ansvar for brandskyddet
och dels att redogbrelserna utgér ett underlag for kommunens planering av
tillsynsverksamheten.,

De objekt som omfattas av skrifilig redogtrelse definieras i Statens Réddningsverks foreskrift
(SRVFS 2003:10) om skriftlig redogorelse for brandskyddet.

Jamtlands raddningstjanstforbund kréver in den skriftliga redogdrelsen nér nagot av féljande
kriterier uppfylls:
o fastigheten byter dgare,
s verksamheten byter dgare,
o verksamheten byter inrikining s& den uppfyller ett annat kriteriwm for skriftlig
redogorelse eller
¢ verksamheten utékas och uppfyller fler kriterium for skriftlig redogorelse #n vad som
tidigare rapporteras.

2.4 Tillstandsgivning

Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) tridde i kraft den 1 september
2010 och ersatte da tidigare lag frdn 1988. Den nya lagen innebar vissa forandringar for savil
myndigheter som verksamhetsutévare. En av de stora foréndringarna var att kommunerna
dvertog polisens uppgifter nér det géller tillstindsgivning och tillsyn av explosiva varor samt
att kommunerna i den nya lagen sjilva bestimmer dver var inom kommunen tillstinds- och
tillsynsfrigor fér bade brandfarliga och explosiva varor ska hanteras.
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Forbundets mediemskommuner Sverlit de angeldgenheter som ankommer pd kommunen
enligt denna lag i sin helhet till Jimtlands rdddningstjdnstforbund som tog dver ansvaret den 1
oktober 2010.

Enligt 16 § LBE ska den som hanterar, §verfor eller importerar explosiva varor och den som
yrkesmissigt eller 1 stérre méingd hanterar brandfarliga varor ska ha tillstind till det. Enligt 17
§ samma lagstiftning 4r kommunen tillstindsmyndighet da det géller hantering av brandfarlig
vara i alla fall utom nér hanteringen sker inom négon av de fyra forsvarsmyndigheterna.
Betriffande hantering av explosiva varor handligger kommunen tillstAnd till forviiry,
forvaring, handel och 6verforing inom Sverige (18 § LBE) samt godkinner forestandare till
denna hantering (9 § LBE).

2.5 Tillsyn

Jamtlands rdddningstjanstforbund utfor tillsyner med stéd av 5 kapitlet 1 § LSO och 21 §
LBE. :

Verksamheten delas in i tillsyn LBE och tillsyn LSO.

2.5.1 Tillsyn LBE

Betréffande tillsyn LBE prioriteras de verksamheter som har tillstind till hantering av
brandfarlig eller explosiv vara. Samtliga verksamheter med tillstdnd (som kan tillsynas) ska
ha minst ett tillsynsbestk under tillstandets giltighetstid. Tillsyn ska dven géras vid kiinnedom
eller misstanke om brister 1 hanteringen av den brandfarliga eller explosiv varan. Detta giller
oavsett om det finns tillstind eller inte.

2.52 Tillsyn LSO

Betriiffande tillsyn LSO planeras den storsta delen av tillsynsverksamheten med den skriftliga
redogorelsen som grund. Verksamheter med sfimst brandskydd prioriteras. Alla verksamheter
som omfattas av kravet att ldmna in en skriftlig redogérelse ska bestkas minst vart fjirde ar.
Detta omfattar dven objekt enligt 2 kapitlet § 4 LSO sk. farlig verksamhet. Varje ar
genomfors ett tillsynstema dér tillsynen inriktas mot ett specifikt verksamhetsomréde, Hér kan
dven objekt som inte omfattas av kraven pd skriftlig redogorelse tilisynas. Regelbundna
kvéllstillsyner pa restauranger ete. utfors i samarbete med kommunernas alkoholhandldggare.
Vid tillilliga evenemang kan det finnas behov av tillsyn. Tillsyn ska dven géras vid
kénnedom eller misstanke om brister i brandskyddet. Detta géller oavsett om det #r ett objekt
som omfattas av kraven pé skriftlig redogorelse eller inte.

Om objektet ar skyldig att ldmna in en skriftlig redogorelse for brandskyddet och har tillstand
till hantering av brandfarlig eller explosiv vara samordnas de bada tillsynerna i den mén det &r
mdojligt.

2.6 Underlitta for den enskilde

3 kapitlet 2 § LSO s#ger att “en kommun skall genom radgivning, information och pa annat
sétt underlétta {or den enskilde att fullgdra sina skyldigheter enligt denna lag.”

Detta genomfors till stérsta del genom att riddningstjéinsten tillhandahaller aktuell
information och finns tillginglig for att ge rad 1 brandskyddsérenden. Olika aktorer har olika
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behov av stod i sitt arbete, det kan dérfér finnas behov av riktade satsningar mot den
offentliga sektorn, néringslivet, det civila samhéllet eller enskilda.

Information ges via hemsida, trycksaker, annonser i lokala tidningar m.m. Réddningstjénsten
ska delta i sdvil arliga nationella informationskampanjer som riktade lokala kampanjer, dé
ofta sdsongsrelaterade,

2,7 Samordning av férebyggande verksamhet

Kommunens ansvar har i LSO utvidgats till att *verka for att dstadkomma skydd mot andra
olyckor #n brinder”. Inom forbundets omride hanteras alla fidgor i respektive kommuns
sikerhetssamordnargrupp dér réddningstjénsten ingdr. Dessutom #r riddningstjéinsten
sakkunnig at kommuner och andra myndigheter.

2.7.1 Plan och byggprocessen

Mot medlemskommunernas nidmnd  for  plan- och bygefrigor ska Jdémtlands
riddningstjinstforbund vara sakkunnig i brandfrigor i samband med byggsamrad samt svara
pé remisser fran byggnadsnimnden 1 plan- och byggfragor.

2.7.2 Alvgrupper

Grupperna ska genom samordning av myndigheter och organisationer lédngs &lven, samt
genom kunskaps- och kompetensuppbyggnad rérande dammsékerhet, hoga fldden m.m.,
skapa bittre lokala och regionala férutséttningar f6r hanteringen av hoga fléden.

Jimtlands riddningstjanstforbund dr deltagare i dlvgrupperna Indalsélven/Ljungan, Ljusnan
och Angermanilven.

273 ZamZynZ

ZamZynZ #r ett arbetssitt for att motverka brinder i skolmiljder som #r anlagda av barn och
ungdomar, Arbetet startade som ett projekt men ses nu mer som ett kontinuerligt arbetssitt.
Réaddningstjansten dr en part i detta arbete tillsammans med Linsforsdkringar Jamtland,
Polisen, kommunerna i Jdmtlands ldn, Brandskyddsforeningen Jdmtland och Region Jémtland
Hérjedalen.

2.7.4 Remisser

Jamtlands rdddningstjinstforbund #r remissinstans &t olika myndigheter, exempelvis ét
Polisen betriiffande tillstdnd enligt ordningsiagen och kommunernas alkoholhandliggare
gillande serveringstillstand.

2.8 Sotning och brandskyddskontroll

Jamilands rdddningstjinstforbund tillimpar frister fér rengoring (sotning) enligt av
forbundsdirektionen faststillda foreskrifter som i stort foljer Réddningsverkets alliménna rad
20045,

Egenrengoring/sotning tillits efter skriftlig anstkan fidn enskilda fastighetségare om detta kan
ske pa ett ur brandskyddssynpunkt betryggande sit.

8 (28)



Handlingsprogram 2016-2019 2015-09-11
Jamtlands raddningstjanstférbund Dnr; 740.2015.00284

Forbundets entreprendrer for rengdring och brandskyddskontroll ska fora register dver utford
rengbring och brandskyddskontroll for att kunna kontrollera att sotningen utférs med de inter-
valler som beslutats.

Brandskyddskontroll utférs av personal med skorstensfejarteknikerexamen hos forbundets
entreprendr for brandskyddskontroll.

2.9 Externutbildning

Jimtlands rdaddningstjéinstforbund erbjuder utbildning till medlemskommunerna via separata
utbildningsavtal,

Riddningstjinsten samarbetar dven andra utbildningsaktorer, t.ex. Brandskyddsforeningen,
vilka vénder sig till privatpersoner s vil som foretag med olika typer av utbildningar.

9 (28)



Handlingsprogram 2016-2019 2015-09-11
Jamtlands riiddningstjénstforbund Dnr: 740.2015.00284

3 Réiddningstjinst
Forst om en olycka intriffar eller vid 8verhéingande fara for att en olycka ska intréffa och den
enskilde inte sjilv eller med anlitande av ndgon annan kan klara av situationen &r det

samhéllets skyldighet att ingripa. Forutsdttningarna for att den kommunala eller statliga
riaddningstjénsten ska ingripa dr (enligt LSO):

behovet av ett snabbt ingripande,
det hotade intressets vikt,
kostnaderna for insatsen och
omstindigheterna i 6vrigt.

Inom fjélivériden ska Polisen ansvara for den réiddningstjéinst som omfattar att:
o efterforska och ridda den som har férsvunnit under sddana omstdndigheter att det kan
befaras att det foreligger fara for dennes liv eller allvarlig risk f6r dennes hélsa och
¢ rtidda den som rékat ut for en olycka eller drabbats av en sjukdom och som snabbt
behdver komma under vard eller fa annan hjélp.

Grins till fjallomrade dr 200 meter fran farbar vig inom markerade omraden enligt bilaga A.

3.1 Inriktningsmal

Inriktningsmal 1 — Snabb och rdtt hidlp

- Riddningstjéinsten ska - anpassad efter var lokala riskbild - med rétt kompetens samt
modernare teknik ge snabb och rétt hjilp till forbundets medborgare samt bestkare
som drabbas av olyckor s att skador pd ménniskor, egendom och miljé minimeras.

Inriktningsmal 2 — Optimalt nyttjade av samhdllets resurser

- Vid savil sma som stora olyckshindelser ska samhillets samlade resurser nyttjas
optimalt.
- Bredda JRY uppdrag med fler dtaganden at medlemskommunema.

3.2 Effektmal
Till inrtktningsmaél 1 finns féljande effektmél:

- Beslutad beredskap och forméaga ska upprétthallas med rétt kompetens och omfattning
100 % av arets dagar.

- >85 % av dom RiB!-anstiilida ska ha genomgitt den skolbundna RiB-utbildningen till
2019.

- Samtliga som uttas till befilsutbildning ska genomfora utbildningen.

- All operativ personal ska ha en faststilld kompetensutvecklingsplan anpassad (till
faststéllt nivasystem.

- 100 % av alla RiB ska genomfora 8 timmar §vningsverksamhet pd Furulund.

- All RiB-personal ska genomfbtra 42 timmar lokal 6vningsverksamhet.

! Réaddningstjinstpersonal 1 beredskap, personalkategori som har en annan huvudarbetsgivare &n JRF. Denna
kategori brandmiin har beredskap var 3-4 vecka och ska da befinna sig inom 5 minuter fran brandstationen.
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- Forbundets utrustning skall vara anpassad till faststéllt nivdsystem och uppfylla stillda
krav.

Till inriktningsmal 2 finns foljande effektmal:

- Minst tva &rliga stabsdvningar ska genomforas i samverkan med Ovriga aktorer i
Trygghetens Hus och Jamtlands lén.

3.3 Larmstatistik

I Tabell nedan redovisas statistik for trafikolyckor, brinder, automatlarm m.fl. larm under
dren 2010-2014. Genom kontinuerlig statistikuppfoljning kan konstateras att brénder i
fastigheter och trafikolyckor 4r de mest frekventa olyckor som féranleder rdddningsinsatser.
IVPA #r den utryckningstyp som sker mest i forbundet trots att uppdraget inte omfattas av
L.SO utan utfors via avtal med Region Jamtland Hérjedalen. Automatiska brandlarm har ocksé
en hog insatsstatistik men dér utgor s.k. onddiga larm d.v.s. larm som inte orsakas av brand
eller annat nédlidge majoriteten av utryckningarna. De vanligaste identifierade orsakerna till
riddningstjinstutryckningarna i réddningstjénstforbundet &r:

brand i byggnad,

brand i det fiia,

trafikolycka,

utslidpp av farliga &mnen (kemikalier) och
drunkningstillbud.

Tabell 1 Statistik fér Gren 2010-2014.

Insatser per olyckstyp och ar
JRF1 2010-2014

m 2010 m2011 m 2012 2013 m2014

3.4 Riddningstjinstens insatsformaga

P4 32 platser i Jamtlands rdddningstjénstforbund finns raddningskarer med grundbemanning
och anspinningstid enligt Tabell . Anspénningstid &r den tid det som forsta riddningsfordon
ska ha limnat brandstationen pa efter larm.
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Tabell 2 Stationer och dess grundbemanning samt anspénningstid i Jimtlands
rdddningstjéinstférbund.

Station Bemanning? Anspanningstid Station Bemanning Anspanningstid
Ostersund 1+5 1,5 min Krokom 144 5 min

Brunflo 1+4 5 min Follinge 1+3 5 min

Lit 1+2 5 min Ange 1+3 5 min
Svenstavik? Nilden!

+ i : 1+ i
Asarna! 45 it Trangsviken? 2 S iy

Oviken 1+3 5min Hotagen? 1+1 5 min
Ljungdalen?  0+1 5 min Sveg 1+4 5 min
Bracke® 1+4 5min | Funasdalen 1+4 5 min

Gillg? 1343 5min Vemdalen 1+4 5 min

Kalarne ) 5 min Yiterhogdal 1+3 5 min
Stromsund 1+4 5 min Hede 1+3 5 min
Gaddede 1+3 5 min Lofsdalen 1+2 5 min
Hammerdal 1+4 5 min Lillhardal 141 5 min
Hoting 143 5 min Hammarstrand 1+4 5 min

Backe 1+3 S5min Stugun 1+3 5 min

Rdtan 142 5 min Bispgarden 1+2 5 min

I Gemensamt forsta insats befil, samordning mellan tva stationer.
% Utskas med en person under perioden december-april.

3 Gemensamt forsta insatsbefil

4 Endast beredskap 1800-0600 samtliga veckodagar.

I Jamtlands rdddningstjénstforbund finns dessutom réddningsvérn som inte upprétthaller
nagon beredskap. Se Tabell 3. De har ldg insatsformaga med “frivillig” nédrvaro och
begrinsade sldcktekniska resurser. Vérnen larmas pé rdddningsledarens eller inre befils
begéran. Vérnen blir uttagna i tjdnsteplikt och ska stélla sig till forfogande vid ett nédldge och
utgdr en resurs for komplettering av befintliga rdddningskarer.

Tabell 3 Raddningsvéirn och dess tillgcingliga personantal inom Jamtlands réiddningstjinstférbund.

Varn Tillganglig personal  Varn Tillganglig personal
Norderon 5-10 Stora Blasjon 5-10

Borgvattnet 5-10 Jormvattnet 5-10

Messlingen 5-10 Ronnofors 5-10
Norraker 5-10 Alands 5-10

2 Forsta siffran anger beredskapsstyrkans brandbefil och andra sifiran antalet brandmiin, t.ex. innebir 1+4 ett brandbefil och
4 brandmén.
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3.4.1 Insatsformaga

Insatser som innebar rokdykning ar riskfyllda insatser dd de som utfor arbetsuppgiften utsatts
for varmestralning, cancerogena dmnen samt fallande foremal och dylikt. Rokdykning ar den
farligaste arbetsuppgift som tillats i Sverige och ocksd en av de mest fysiskt kravande.
Foreskriften om rok- och kemdykning (AFS 2007:7) bor tolkas sa att 16kdykning primadrt ar
en livrdddande insats. Invandig slackning genom rékdykning bor ddrfor undvikas sa langt
detta &r mojligt. Utvandig brandbekdampning bor 6vervdgas som forsta alternativ. Den som
utfér rok- eller kemdykning ska ha genomgatt sdrskild teoretisk och praktisk utbildning.
Utbildning och 6vning ska anpassas till riskerna inom raddningstjdnstens insatsomrade och
till de resurser betrdffande personal och materiel som finns. Den som genomgatt utbildning
ska ha forvarvat sddana kunskaper och fardigheter att denne kan tjdanstgéra som rékdykare
vid intrangande i tat brandrok

Kompetensen av att inneha formagan att initialt utféra rokdykning, enligt Arbetsmiljoverkets
forfattningssamling 2007:7 som innebér ett minimikrav pa beredskapsstyrkan pa minst 1+4,
ska kunna ske pa f6ljande orter:

Tabell 4 Brandstationer med beredskap som medger rékdykningsférméga vid insats utan
forstérkning.

Ostersund Svenstavik/Asarna
Bricke Hammerdal
Sveg Vemdalen

Funasdalen

Vid 6vriga stationer #r forméagan att kunna utfora rokdykning begrédnsad p.g.a. att ordinarie
beredskapsstyrka inte uppnar minimikravet for rékdykning. Darmed kan rokdykning endast
utforas efter personalforstérkning, antingen frén berdrd station eller forstdrkande station.

Annan formaga kan ocksa skapas genom att alternativa slackmetoder nyttjas och personal
som uppfyller stillda kompetenskrav for sjdlvskydd med tillhérande andningsutrustning kan
genomfora invindig livrdddning och sldckning i en sikrare arbetsmiljo, dock inte i tit
brandrok.
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3.4.2 Formaga som respektive raddningskar har initialt for olika typer av
riddningsinsatser

Nedan redovisas den formaga som respektive rdddningskar har initialt fér att kunna utféra en
raddningsinsats. Vid vissa rdddningstjansthéndelser har inte Jdmtlands rdddningstjéanstférbund
en sammanhallen beredskapsstyrka som enskilt utfor rdddningsinsats. Nér behovet uppstar av
stod till insatsen sker successivt en resursuppbyggnad till en erforderlig niva for
ridddningsinsatsen. Detta sker genom samverkan mellan raddningskérer i forbundet eller andra
rdddningstjinster, for att kunna stérka insatsférmégan.

Brand Trafikolycka  Vattenlivriddning Farliga
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wn
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rLit R
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3.4.3 Insatstid

Insatstiden paverkas av vigavstand, byggnadsutformning och verksamhetstyp. Den ér ett grovt
métt pd den tid det tar foér forsta fordon fran larm till forsta sldckangrepp/lividddning pa
skadeplats. Dessa tider har tidigare legat till grund i1 samhillsplaneringen for bebyggelsens
utformning och verksamhet.

LSO ger kommunerna majlighet att dimensionera sin rdddningstjdnst under forutsittning att
rdddningsinsats paborjas inom godtagbar tid med hénsyn till lokala férhallanden.

I bilaga B redovisas insatstider med avseende pa samhéllets utbredning i form av en karta med
tidszoner.

3.4.4 Insatsplanering
Forutom plan for utalarmering och standardrutiner vid typolyckor ska rdddningstjéinsten ha
aktuella insatsplaner for sédrskilda objekt. Planerna ska anpassas till lokala behov och

forutsdttningar. Planerna kan besté av enkla framkorningskort for automatlarmsobjekt eller mer
omfattande och fordjupade planer for exempelvis flyghaveri vid Are Ostersund Airport.

3.5 Resursuppbyggnad, ledningsformaga och uthallighet

3.5.1 Ledningsformaga

Jamtlands rdddningstjinstforbunds ledningsforméga kan delas in i tvd huvuddelar, inre ledning
(normativ och strategisk) frdn réddningscentralen i Trygghetens hus och yttre ledning
(operativ) pé skadeplats.

Bild 1 Tfyggirens hus

Alla riddningsinsatser ska ledas av en rdddningsledare (RL). Réddningsledaren leder
rdddningstjénstens enheter och #r ansvarig for all myndighetsutdvning i samband med en
rdddningsinsats, Vid storre insatser samverkar RL med andra organ, till exempel polis och
sjukvarden vars arbete leds av egna utsedda personer. Ré#ddningsledare i Jamtlands
raddningstjénstforbund kan vara rdddningschef, yttre befil, inre befdl eller styrkeledare, allt
beroende pa olyckans karaktér eller storlek. Samtliga brandbefdl har rdddningschefens
delegation att vara raddningsledare vid rdddningsinsats.
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3.,5.2 Inreledning

Jamtlands raddningstjénstforbund ska ha formaga att sjélvstindigt leda héndelser av bade
rutinkaraktéir och storre langvarig insats. Fyra grundfunktioner, analys, tekniskt ledningsstdd,
service och information ska alltid kunna hanteras. Efter analys av intrdffade hindelsers
frekvens och omfattning genomférde forbundet en omorganisation 2015 som innebar en
forstirkning av den inre ledningen. Idag finns ett inre befil dygnet runt pd Trygghetens hus i
Ostersund, tidigare hade denna person beredskap i hemmet med 15 minuters instillelsetid.
Under kommande mandatperiod kommer rdddningschef i beredskap att inforas.

Inre ledning

Systemledning Samlingsbegrepp f6r normativ och strategisk ledning som
bland annat innebér att definiera organisationens roll.
Definiera insatsens ram (avsikt med insats, resurs, tid,
geografi).

Resursforsérjning dver tid till pagdende rdddningsinsatser.
Beredskapsproduktion i férhallande till riskbild och
hjélpbehov.

Réddningsledare | Vid behov kunna agera som réddningsledare.

Riddningstjinstforbundets stabsberedskap anpassas till de insatser som pagar. Normalt bedrivs
verksamheten i gron stabsberedskap, staben utgors dé av forbundets IB.

Om insatslidget fordndras anpassas staben till insatsldget enligt tabell 5.
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Tabell 5 Beskrivning av Jimtland rdddningstjéinstférbunds stabsberedskap.

Beredskapsgrad
Kriterier
Bemanning

Stabsorganisation

Beredskapsgrad

Kriterier

Stabsorganisation

Beredskapsgrad

Kriterier

Stabsorganisation

Gron stabsberedskap

Normal beredskap
Norinal verksamhet
1 person

IB hanterar sjédlv samtliga fyra funktioner
Gul stabsberedskap
Forstarkt beredskap

Insats foranleder dokumentationskrav utdver det normala

Insats foranleder belastning pa samband utéver det normala

Insats foranleder utdkade resurser att analysera och planera arbetet
pa skadeplatsen

Insats foranleder belastning pé information utdver det normala

Stabschef

Ovriga stabsmedlemmar fordelas pé de fyra funktionerna efter
behov

Nagon ska alltid vara ansvarig for varje funktion (kan vara samma
person for flera funktioner)

Rad stabsberedskap
Kraftigt forstarkt beredskap

Insats féranleder dokumentationskrav mycket utéver normalt
Insats foranleder belastning pa samband mycket utéver normalt
Insats foranleder utokade resurser att analysera och planera arbetet
pa skadeplatsen

Insats foranleder belastning pé information mycket utdver normalt

Stabschef

Bitrddande stabschef bor utses

Ovriga stabsmedlemmar férdelas pé de fyra funktionerna efter
behov

Négon ska alltid vara ansvarig for varje funktion (kan vara samma
person for flera funktioner)

2015-09-11

Dnr: 740.2015.00284

21 (28)



Handlingsprogram 2016-2019 2015-09-11
Jamtlands raddningstjanstforbund Dnr: 740.2015.00284

3.5.3 Yttre ledning

Uppgiftsledning Leda organiserad del i utférande av tilldelad uppgift
Samordna utforandet inom den organisatoriska delen.
Insatsledning Ledning av enskild rdddningsinsats.

Bestdmma mal med insatsen.

Besluta om och fordela uppgifter till olika organisatoriska
delar.

Samordna insatsens genomforande.

Jamtlands rdddningstjénstforbund ska ha forméga att sjélvstéindigt leda hiindelser av bade
rutinkaraktér och stérre langvarig insats. Hiandelser med mycket omfattande konsekvenser pa
sambhéllet eller langvariga hédndelser, som krdver stor uthéllighet, ska kunna ledas genom
samverkan.

For uppgiftsledning i forbundet finns behoriga Rdddningsledare, RL, pa de flesta platser inom
forbundet. Férbundet har dven tva Forsta InsatsBefil, FIB, som har ansvar for tvd nérliggande
stationer och har sérskilt avsett fordon for uppgiften. Ambitionen &r att utéka denna funktion
till fler lampliga orter. Dér behorig RL saknas ska utbildade arbetsledare, AL, finnas och da &r
inre befdl, 1B, verksam som RL.

For insatsledning 1 forbundet finns tva yttre befil i beredskap som ska vara disponibla i sérskilt
avsedda fordon och kvittera larm inom 90 sekunder for att kunna forstérka ledningen pa
skadeplats.

o ° "= 3 == 0 == ¢ £= 5 == ¢ E= 4 ©= § &= ¢ E=m § E=m g e=m § E= 4 == ¢ e g = ® == g oem g oem g e

1 Normativ/strategisk ledning

Bild 2 Ledningsstruktur i Jamtlands rédddningstjéinstférbund vid insats.
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Uthallighet tillskapas genom god framforhallning i stabsarbetet. Normalt skots detta av inre
befilet eller vid storre insatser, av sirskild beredskapsroll i staben.

Om de egna resurserna inte ricker till, sker resursanskaffning genom samverkan med andra
riddningstjénster och organisationer. Forbundet ingdr i samverkan med Ovriga myndigheter
som verkar i Trygghetens hus.

Bild 3 Personal fran myndigheter verksamma i Trygghetens hus.

3.6 Ovning och utbildning

Utbildnings- och 6vningsverksamheten anpassas efter inriktningsmélen och den &rliga
verksamhetsplanen. Inriktningen pd dvningarna ska #ven styras av kommunernas riskbild,
individuella behov och de formella krav som finns i Arbetsmiljoverkets foreskrifter.
Ovningarnas genomforande och deltagande personal ska dokumenteras och kontinuerligt {6ljas
upp. Genom att inrikta rdddningstjinsten pa de uppgifter som forekommer vid s.k.
vardagsolyckor, samt att va och kvalitetssikra de uppgifter som dérvid férekommer ldggs en
god grund for att kunna hantera ménga andra insatstyper. Huvuddelen av Ovningarna
genomfors pd egen brandstation, vissa dvningsmoment genomfors och kvalitetsséikras pa

svningsomridet Furulund i Ostersund.
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I bild 4 visas anldggningen for genomférande av lagstadgade Gvningar for att utéva
rokdykning.

Bild 4 Klimathus pé évningsomrédet Furulund.

3.6.1 Kompetens for riddningspersonal

Réddningspersonalen ska ha féljande kompetens:

Réddningschef
Réddningschefen ska ha formell kompetens enligt LSO.

Réddningschef i beredskap
Réddningschef i beredskap ska ha formell kompetens enligt LSO och genomgétt ligst
rdddningsledning B eller motsvarande utbildning,.

Inre befiil
Inre befdl ska ha formell kompetens enligt LSO och genomgétt lagst rdddningsledning B eller
motsvarande utbildning.

Yttre befil
Yttre befil ska ha formell kompetens enligt LSO och genomgatt lidgst rdddningsledning B eller
motsvarande utbildning.

Teamchef
Teamchef ska ha formell kompetens enligt LSO och genomgatt ldgst rdddningsledning B eller
motsvarande utbildning.

Styrkeledare
Styrkeledare ska ha formell kompetens enligt LSO och genomgatt ligst riddningsledning A
eller motsvarande utbildning.

Forsta insatsbefiil
FIB ska ha formell kompetens enligt LSO och genomgatt ldgst riddningsledning A eller
motsvarande utbildning.

Arbetsledare

Arbetsledare ska ha genomgétt utbildningen rdddningsinsats eller motsvarande utbildning samt
forbundets utbildning for arbetsledare.
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Brandman i jour
Brandman ska ha genomgétt utbildningen skydd mot olyckor, riddningsinsats eller
motsvarande utbildning.

Réddningsman i beredskap
Réddningsman i beredskap ska ha genomgétt utbildningen rdddningsinsats eller lokalt anpassad
utbildning.

3.7 Alarmering och kommunikation

Réddningstjénstens larmcentral dr SOS Alarm. SOS Alarm kan alltid nd raddningstjinsten pa
oberoende larmvégar via radio, direkt till personstkare eller dver ordinarie telefonforbindelse,
For att sikerstilla kommuninnevinarnas méjligheter att larma riddningstjansten i samband
med akuta telestorningar vidtar inre bef#l atgirder efter sérskild instruktion, se bilaga C.

3.8 Varning och information till allmiinheten |

Kommuninnevanare ska kunna varnas och informeras vid allvarligare olyckshédndelser.
Exempel pa tinkbara hdndelser som kan foranleda ett snabbt behov av varning och information
dr olje- och kemikalieutslipp som péaverkar vattentdikter, utslépp av giftiga och/eller
brandfarliga gaser, stor explosionsrisk eller en omfattande brand som producerar stora méngder
giftig eller irriterande brandrok.

Vid beslut om att allménheten ska varnas med anledning av omedelbar eller snart férestidende
fara, ska VM-signalen "Viktigt meddelande” utnyttjas. VM-signalen bestar av upprepade 7
sekunder linga ljudstotar med 14 sekunders paus mellan.

Pa foljande orter finns mojlighet att nytta VM-signalen:
Ostersund

Brunflo

Briicke

Stromsund

Hammanrstrand

Sveg

Nir signalen ges ska allménheten bege sig inomhus, stdnga fonster dérrar och ventiler samt
lyssna pa riks- eller lokalradion. Utléses VM-signalen ska den direkt atféljas av VMA “Viktigt
meddelande till Allménheten” i radio och TV med aktuell information, t4d och anvisningar till
allminheten. For att detta radiomeddelande snabbt och korrekt ska kunna ges, ska fortryckta
meddelanden finnas, VMA kan dven nyttjas for viktiga meddelanden eller information som inte
innebdr omedelbar eller snart {Orestdende fara. Forberedande information delges
kommuninnevanarna regelbundet via rdddningstjdnstens hemsida. Réddningstjnsten ansvarar
for underhdll av varningssystemet for VM-signalen via tyfon.
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3.9 Olycksundersokning

Enligt 3 kapitlet 10 § LSO ska en olycka som foranlett en rdddningsinsats utredas i skilig
omfattning. Foéremal for utredningen ska vara olyckans orsak och forlopp samt
rdddningsinsatsens utférande. Resultatet av dessa utredningar ska anvéndas som ett verktyg i
riddningstjdnstens arbete med kvalitetssikring,

Olycksutredare

 Férdjupad olycks-
undersdkning

» Uppdrag av rtj-ledning
» Dédsolyckor

» Skador egen personal Niva 3

» Teman [ BerordRL| * Insatsrapport +
» Metodval tilldiggsdelar som t.ex.
» Insatstyper (i enkiter
» Utrustning Niva 2

Niva 1

« Samtliga insatser « Insatsrapport

Bild 5 Beskrivning av olycksundersokningarnas olika nivaer.

3.10 Samverkan med andra aktorer
Jamtlands rdddningstjdnstforbunds samverkansavtal med andra aktorer redovisas i bilaga E.

3.11 Vatten for brandslickning

All planering, projektering, tillsyn och skotsel av brandposter inom det kommunala VA-nétet
sker av respektive medlemskommun. All planering, projektering, tillsyn och skotsel av
branddammar samt krigsbanddammar sker av respektive medlemskommun. Rdddningstjdnsten
har tagit fram riktlinjer for vatten till brandsldckning som ska ligga till grund for detta arbete, se
bilaga D.

Tillsyn skall ske regelbundet och dokumenteras av respektive kommun. Tillsyn kan
genomforas av forbundet mot sérskild ersétining.
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3.12 Riddningstjinst under hijd beredskap

Samhillets rdddningstjénst i fred och vid forhéid beredskap utgdr basen for att skydda och
ridda liv, Ordinarie personal inom Jimtlands rdddningstjénstforbund utgér grunden for
uppbyggnad av den riddningstjinst som erfordras vid hojd beredskap. Réddningstjénsten ska
frén sin basorganisation kunna véixa till att kunna hantera skador som uppstar i samband med
krigsskada mot bebyggelse.

Kommunernas organisation for rdddningstjdnst vid hgjd beredskap bygger helt pd en
forstarkning av den fredstida organisationen. Lednings-, riiddnings-, forvaltnings-, och
skadeforebyggande organisationen ska utnyttjas med sé smé fordndringar som mdojligt. En
effektiv rdddningstjinst i fred 4r grunden fér' en vl fungerande rdddningstjanst vid hojd
beredskap. ‘
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1

Protokoll nr 5, 2015-10-19, fort vid styrelseméte med Orsa Vatten och Avfall AB

Tid: 2015-10-19

Plats: NODAVA AB’s kontor, Orsa

Beslutande

Glddje Jimmy Olsson, ordfsrande
Karin Bohlin, vice ordférande
Lars-Olof Uleander

Lotta Hammarbéick

Ovriga nirvarande

Gdran Svensson, VD

Magnus Fridén, projektplaneringschef
Marie-Louise Bengtsson, VD-assistent
Lars Grudén, administrativ chef

§1

§2

§3

§4

§5

Motets Gppnande
Ordférande Gladje Jimmy Olsson 6ppnade métet och hilsade vilkomna,

Dagordning
Forslag till dagordning godkédndes med att flytta om nagra punkter pd

dagordningen i annan turordning.

Justeringsman
Till att justera dagens protokoll jimte ordférande utsdgs Karin Bohlin.

Foregaende protokoll
Administrativ chef Lars Grudén féredrog foregdende protokoll nr 4.
Styrelsen beslutar att ldgga foregdende protokoll nr 4 till handlingarna.

VA-taxa
Projektplaneringschef Magnus Fridén Informerade att Va-taxan | Orsa behgver
justeras fér att balansera intikterna med kostnaden f&r bolagets VA-
verksamhet. Projektplaneringschef Magnus Eridén féredrog information
géilande revidering av taxenivén enligt bilaga nr 1. Vice ordférande Karin Bohlin
stéllde fragan om bostadsholaget har underrittats om eventuella hojningar av
taxan? VD Goran Svensson informerar att han kallat till ett méte med VD'n for
bostadsbolaget. Projektplaneringschef Magnus Eridén informerade att i
samband med VA — planarbetet kommer det dven att genomféras en dversyn
av hela taxan ifall den maste anpassas till VA-planen.



Sammantradet ajournerades under tiden kl. 12:30- 12:40 . Mbtet &terupptas ki,
12:40, : |

Styrelsen beslytar att foresid Kommunstyrelsen foresla Kommunfullméktige -
att anta ny Va-taxa for Orsa kommun enligt bilaga nr 1.

Styrelsen beslutar vidare att féresla Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige att Va-taxan ska gilla fran och med 2016-01-01.



SKRIVELSE

NODAVA i

Norra Dalarna Vatten & Avfall

Styrelsen Orsa vatten och avfall AB

Forslag till ny VA-taxa

VA-taxan i Orsa behdver justeras for att balansera intékterna med kostnaden for bolagets

V A-verksamhet,
Nytt forslag till VA-taxa enligt bilaga dr tidigare gillande VA-taxa justerad med reviderade

nivéer pd brukningstaxan enligt leiande:

2016 2015 Fordndring
Brukningsavgifter
§ 14.1 Vatten och spillvatten
a) fast avgift per fastighet och ar 1 320 1210 9,1%
b) avgift per ligenhet och ar 2750 2530 8,7%
¢) avgift per m3 24 22 9,1%
d) avgift per vattenmatare 340 310 9,7%
§ 14.2 Vatten och spillvatten, ¢j métning
a) fast avgift per fastighet och ar 1320 1210 %1%
b) avgift per ldgenhet 6350 5830 8,9%

Detta ger en grov effekt om;

Kundkategori 2016 Forandring i kr
Typhus A 8010 660 kr
Typhus B 80910 7 440 kr

Forslag till besiut
Orsa vatten och avfall AB foreslar Orsa kommunfullméiktige att besluta att anta
reviderad VA-taxa for Orsa kommun att gilla frén och med 2016-01-01.

Magnus Fridén
Projektplaneringschef

NODAVA AB, Box 100, 794 22 ORSA - Besoksadress Parkgatan 4 (g:a prostgdrden) i Orsa
Telefon 020-35 27 00 - Telefax 0250-10441
Internet: www.nodava.se - info@nodava.se






TAXA
for den allminna vatten- och avloppsanliggningen i Orsa kommun

§ 1

§2

§3

Antagen av kommunfullmiiktige den 20xx-xx-xX, § XX.
Huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldggningen ér Orsa kommun.
Avgifter enligt denna taxa skall betalas till VA-huvudmannen.

For att ticka nddvindiga kostnader f8r Orsa kommun:s allménna vatten- och
avloppsanliggning skall dgare av fastighet eller annan avgifisskyldig inom
anldggningens verksamhetsomrédde betala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig dr alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allménna vattentjénster
(2006:412) jimstills med fastighetsigare. Avgiftsskyldig for &ndamdlet dagvatten gata
(Dg) &r #iven den som ansvarar for att allmin platsmark stills i ordning och underhdlls,
om forutsittningarna i 27 § i lagen om allménna vattentjénster 4r uppfyllda,

Avgifterna utgdrs av anldggningsavgifter och brukningsavgifter.

| dessa taxeforeskrifter avses med

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen &r bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for bostadsdndamal. Med bostadsfastighet jamstills
fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ir bebyggd, eller enligt beviljat bygglov
avses att bebyggas, for vissa andra dndamadl dér lokalytan 4r det viktigaste sett frin

anvindarsynpunkt.

Exempel pé sddana byggnader &r:

Kontor Férvaltning Stormarknader
Butiker Utstillningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Stall/ladugérd
Hantverk Smaéindustri

Utbildning Sjukvard

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen 4r bebyggd eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas for annat dndamal dn bostadsdndamal och som inte
enligt ovan jimstills med bostadsfastighet.

Obebyggd fustighet: fastighet som enligt detaljplan &r avsedd for bebyggande, men inte
annu bebyggts.

Léigenhet. ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehdnseende bildar en enhet,
1 friga om sidana utrymmen i bostadsfastighet, eller diirmed jamstélld fastighet, riknas
varje paborjat 125-tal m? bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 02 10 53 som en
ligenhet. Bruttoarean f6r lager och forradsutrymmen reduceras med 50%.



§4
4.1

4.2

4.3

Allmdin platsmark: mark som i detaljptan enligt plan- och bygglagen (1987:10) redovisas
som allmén plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vig eller mark som 1
Gvrigt motsvarar sddan mark.

Avgift tas ut for nedan angivna dndamal:

Andamal Anldggningsavgifi Brukning;;;é'i}f’tm
| V, vattenforsorjning } Ja ' Ja
S, spillvattenaviopp I Ja
Df, dag och drénvattenaviopp frén fastxghet Ja Nej k

Avgiftsskyldighet for vart och ett av dndamdlen V, S och Df intrdder nédr huvudmannen
upprittat forbindelsepunkt for dndamaélet och informerat fastighetsiigaren om
forbindelsepunktens lige.

Avleds Df till den allménna anldggningen utan att forbindelsepunkt upprittats, intrider
avgifisskyldighet nér atgirder for bortledandet av dagvatten blivit utférda och
fastighetsdgaren informerats om detta.

Hirvid forutsétts att samtliga i 24 § forsta stycket I och 2 i lagen om allménna
vattentjiinster angivna forutsittningar for avgiftsskyldighet dr uppfylida.

Anliggningsavgift skall berfiknas enligt taxa som giller vid den tidpunkt nér
avgiftsskyldighet intrider.

Anlaggningsavgifter (§§ 5-13)

Avgifier for allmédnna vaitentidnster dr belagda med lagstadgad mervirdesskatt.

§5
5.1

52

5.3

Avgift utgir per fastighet med:

For bostadsfastighet och ddrmed jimstilld fastighet skall erldggas anldggningsavgift.

Utan moms Med moms
a en av.'.glﬂl avse'en(.le upprattande. av vatje om 73 000 om 91 250
uppsittning forbindelsepunkter for V, S kronot _ Kronor
och Df, |
. en avgift per ldgenhet | tom 10 0?5)?13190 ‘ Onﬁriigrso
5 ]
en avgift per ldgenhet 11 och framat om 11000~ om 13750

kronor

kronor

Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 5.1
a) lika mellan fastigheterna.

Ligenhetsantalet bestiims efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter
annan ritning eller uppmétning som huvudmannen godkénner.



5.4

5.5

§6
6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Dras ytterligare servisledningar fram och uppréttas ytterligare forbindelsepunkter, skall
erliggas avgift enligt 5.1 a).

Sker om- eller tillbyggnad, uppftrs ytterligare byggnad eller ersitts riven bebyggelse pd
fastighet skall erliggas avgift enligt 5.1 b) for varje tillkommande ldgenhet.

For annan fastighet skall erldggas anléggningsavgift.

]

Avgift utgdr per fastighet med:

| Utan moms Med moms
a) en a\{'glﬂ' avse:enc.ie upprittande av varje om 73000 . om 91250
uppséttning forbindelsepunkter for V, 8 ) _ )
kronor ; kronor
. och Df 5
b) | enavgift per m tomtyta

om 24 kronor . om 30 kronor

Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 6.1
a) lika mellan fastigheterna.

Tomtytan utgdrs av fastighetens areal enligt forrittningskarta, nybyggnadskarta eller
annan karta som huvadmannen godkénner.

Huvudmannen kan, om godtagbar sikerhet stills, medge anstind med erldggande av
tomtyteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte
utnyttjas for verksamheten pé fastigheten.

Anstind medges for viss tid, hégst 10 dr. Om mark under ansténdstiden genom
fastighetsbildningsatgérd fringdr fastigheten upphor anstdndsmedgivandet att gélla och
resterande tomyteavgift forfaller till betalning.

Utestdende belopp 16per med rinta enligt 5 § rintelagen (SFS 1975:635) fran den dag
anstdndet beviljades tills anstdndet upphdr. For tid direfter utgér dr6jsmalsriinta enligt 6

§ rantelagen.

Dras vtterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter skall
erliggas avgift enligt 6.1 a).

Okas fastighets tomtyta, skall erliggas avgift enligt 6.1 b) for tillkommande tomtyta
som hérrdr fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.



§7
7.1

7.2

§8
3.1

8.2

8.3

Fér obebyggd fastighet skall erliggas del av full anldggningsavgift.

i
:

| Bos;;}d& ' Annan

Jastighet . fastighet
Avgift per FP Sla)  60% 6la)  60%
: Lagenhetsavgm 7. ' sib 0% o o
Tomtyteavgift - - 61 b) 0%

A'vgiﬁema ar uttryckta i procent av full é@giﬁ.

Bebyggs obebyggd fastighet skall erliggas resterande avgifter enligt {6ljande:

Bostads- Annan
: Jastighet f Sfastighet
Avgift per FP sla) | 40% 612) | 40%
- Ligenhetsavgift 51b 100 % - -
Tomtyteavgift . 61b)  100%

Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgif’t.

Foreligger inte avgiftsskyldighet fr samtliga i 4.1 angivna dndamal, reduceras avgifter

enligt f6ljande procentsats:

| v s Df
 Avgift per FP Sla)  20%  20% | 10%
Ligenhetsaveift sib) 2% 20%  10%
 Avgift per FP 6la)  20%  20%  10%
Tomtyteavgift 61520% 0% - 10%

Avgifterna ir uttryckta i procent av full avgift.

Intréder avgiftsskyldighet for dndamadl, for vilket avgifisskyldighet inte tidigare
forelegat, skall erldggas avgifter enligt 8.1.

For servisledning som pd fastighetsigarens begiran utfors senare dn Gvriga

servisledningar for fastigheten skall, ntover avgift enligt 8.1, erldggas en etablerings-
avgift om 10% av avgiften enligt 5.1 a) respektive 6.1 a). Etableringsavgiften avses
ticka huvudmannens merkostnader till foljd av att arbetet inte utfdrs i samband med
framdragning av dvriga servisledningar.



3.4

§ 10

§ 11

2
12.1

12.2

12.3

Forbindelsepunktsavgiften enligt 5.1a) och 6.1a) inkluderar servisledning med en lingd
av hogst 20m. For dverstigande servisledningslangd fram till forbindelsepunkten skall
for tre ledningar per lingdmeter erliiggas ett belopp motsvarande 2% av 5.1a) respektive
6.1a). Foreligger inte avgifisskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamdl reduceras

beloppet enligt 8.1.

Avgifter enligt §§ 5-6 &r baserade pd indextalet 313,42 (2011-10) i konsumentprisindex,
KPL Nir detta index dndras, har huvudmannen ritt att reglera avgiftsbeloppen direfter,
dock inte oftare dn en gang arligen.

Vid reglering av taxan tilldmpas foljande:
Tilligg eller avdrag pé avgiftsbeloppen gbrs med viss procent.

Procenttalet erhlls genom att den i antalet enheter uttryckta indexférindringen som
utgdr skillnaden mellan det néirmast fore beslut om avgiftsreglering publicerade
indextalet och talet 313,42 omuiknas till procent av sistndmnda tal. Erhallet procenttal
avrundas till ndrmast hela tal. Tilldgg eller avdrag avrandas i sin tur betriffande avgift
enligt 5.1 a), b och 6.1 a), till ndrmast tiotal kronor och betritfande avgift enligt 6.1 b)
titl ndrmast hela krontal (for avgifier angivna inklusive moms).

Beslutad avgiftsindring tilldmpas fr o m den dag dndringen enligt beslutet tréider i kraft,

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och
avlopp i beaktansvird omfattning avviker fvdn fastigheterna inom verksamhetsomrédet i
Svrigt, skall enligt lagen om allménna vattentjénster avgifter utgd enligt sdrskilt antagen

sirtaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet beréikna avgift enligt §§ 5-8 fir huvudmannen i
stillet komma Overens med fastighetsdigaren eller annan avgiftsskyldig om avgifiens

storlek.

Sedan avgiftsskyldighet intriitt, skall avgift betalas inom tid som anges i rikning.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rikningen, skall erliggas
dréjsmalsrinta enligt 6 § réntelagen frdn den dag betalningen skulle ha skett.

Enligt 36§ lagen om allménna vattentjinster skall en anliggningsavgift fordelas pa
arliga inbetalningar under en viss tid, lingst tio ar, om avgiften uppgar till belopp som &r
betungande med hansyn till fastighetens ekonomiska bérkraft och 6vriga
omstdndigheter, om fastighetsigaren si begir och godtagbar sdkerhet stélls, Rénta skall
ertdggas enligt 5 § rintelagen pa varje del av avgiften som forfaller till betalning i
framtiden fran den dag d& den {orsta inbetalningen skall ske till dess ifrigavarande del
av avgiften betalas eller rinta skall erldggas till dess ifragavarande del av avgiften
betalas eller rinta skall erliggas enligt 12.2.



12.4 Avgifisskyldighet enligt 5.3, 5.5, 6.6 eller 7.2 foreligger, d& bygglov for avsett dndrat
forhdllande meddelats eller dndrat forhllande — t ex dkning av tomtyta — intrdtt utan att
bygglov erfordrats eller meddelats. Det &ligger fastighetsigaren att omgaende anmila
till huvudmannen nér det dndrade forhéllandet intrétt. Férsummar fastighetsigaren
denna anmalningsplikt, tas drdjsmalsréinta enligt 12,2 ut for tiden frin det tvd ménader
forflutit sedan avgiftsskyldighet intriidde och fram till dess tillaggsavgiften betalas.

13.1 Om efter ansdkan fran fastighetsdgare och séirskilt medgivande av huvudmannen
ledningar utfGrts pd annat sétt eller forsetts med andra anordningar én huvudmannen
beddémt nddvindiga, skall fastighetsiigaren som begirt arbetets utforande ersitta
huvudmannen Sverenskomna kostnader hérfor.

13.2 Om en fastighetsigare begdr att ny servisledning skall utfbras i stillet for redan befintlig
och finner huvudmannen skél bifalla ansékan om detta, #r fastighetsigaren skyldig att
bekosta dels den nya servisledningens allménna del med det avdrag som befinns skiligt
med hiinsyn till den tidigare servisledningens dlder och skick, dels borttagandet av den
tidigare servisledningens allmiinna del.

13.3 Finner huvudmannen pakallat att utfora ny servisledning i stéllet for och med annat lige
in redan befintlig, dr huvudmannen skyldig att ersitta fastighetsdgaren hans kostnad for
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som
befinns skéligt med hinsyn till den tidigare servisledningens alder och skick.

Brukningsavgifter (§§ 14—-22)

Avgifter for allmdnna vattentjdinster dr belagda med lagstadgad mervérdesskatt,

§ 14
Fastighetsigaren dr betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten och/
allt avlopp som ldmnar fastigheten och tiliférs den allminna VA-anliggningen.

14.1 For bebyggd fastighet skall erldggas brukningsavgift.
Avgift utglr per fastighet med:

: Utan moms Med moms
a) en fast avgift per ar om 1056,00 kronor om | 320 kronor
b)  enavgift per ir och ldgenhet for | |
~ bostadsfastighet och ddrmed jamstélld :
fastighet om 2 200 kronor . om 2 750 kronor
¢) enavgift per m? levererat vatten om 19,20 kronor om 24,00 kronor

| d)  en avgift per ir och vattenmétarstille f om 272,00 kronor om 340 kronor




14.2 Har huvudmannen bestidmt att fr bebyggd fastighet vattenforbrukningen tills vidare inte
skall faststillas genom mitning, tas avgitt enligt 14.1 b) ut efter en antagen forbrukning.
Detta ger ett sammantaget utfall for fastighet eller delar av bebyggelse inom fastighet
for respektive aktuell taxeparameter 14.1 a), b) som féljer:

‘ Utan moms Med moms

~a) | En fast avgift per &r om 1056,00 kronor om 1 320 kronor

E b) | en avgift per &r och ligenhet for |

bostadsfastighet och ddrmed jamstélld |
| fastighet - om 5 080,00 kronor - om 6 350 kronor

14.3 Forindras antalet [dgenheter eller fastighetens nyttjande, &ligger det fastighetségaren att
omgaende anmala till huvudmannen nér det fordndrade forhillandet intratt. Férsummar
fastighetsigaren denna anmélningsplikt, tas dréjsmélsrénta ut pd éverskjutande
brukningsavgift for den tid som forflutit frdn den dag ndr anmilan borde ha skett till den

dag nir anmélan skett.

14.4 For sk byggvatten skall erliggas brukningsavgift enligt 14.1 ¢). Om mitning inte sker,
antas den forbrukade vattenmiingden uppga till 50 m® per ligenhet.

14.5 Parallellkopplade vattenmitare raknas som ett mitstille,

14.6 Féreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 14.1 angivna findamal reduceras

avgifterna.
Féljande avgifter skall ddrvid erldggas for respektive dndamal:

| oS
Fast avgift 4da) - 40%  60%
Avgiftperligenhel 141b) | 40%  60%
Evgiﬁ perm’ 141 o 40% 60% |
;LAvgift per Vattenméitargtéille ?14.1 d)y ”40% 60%

Avgifterna dr uttryckta i procent av full avgift,

14.7 Antas méitaren visa annan forbrukning én den verkliga, later huvudmannen undersdka
mitaren, om huvudmannen finner det nddvindigt cller om fastighetsiigaren begir det.

Vid ovan avsedd undersGkning eller provning bestdms mitarens felvisning i tva
kontrollpunkter enligt SWEDACs foreskrifter om vatten- och virmemitare, STAFS
2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestdmmas eller har métaren inte fungerat, har huvudmannen
réift att uppskatta forbrukningen.

Fastighetsdgare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomford undersékning
eller huvudmannens uppskattning av fSrbrukningen, kan begira prévning av fragan hos
Statens VA-ndmnd,



14.8

14.9

§ 16

§17

§ 18

Har fastighetséigare begéirt undersfkning av vattenmétare och métaren hirvid godkiinns,
skall fastighetséigaren ersétta huvudmannen fr undersékningskostnaderna i enlighet
med vad som framgér av § 18,

For spillvattenméngd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till
dagvattenledning (kylvatten o d), skall erlaggas avgift med 60 % av avgiften enligt 14.1
c) (beloppet avrundas till ndrmaste 10-tal Gre)

Tillfors avloppsnétet storre spillvattenmangd &n som svarar mot levererad vattenmingd
eller avleds inte hela den levererade vattenmiingden till avloppsnitet skall avgift for
spillvattenavlopp erliggas efter den méngd spillvatten som avleds till avioppsniitet,

Méngden skall bestdmmas genom métning pa fastighetsdgarens bekostnad av
ifrigavarande vatten- eller spillvattenméngd eller pd annat sétt som Sverenskommits
mellan huvudmannen och fastighetsdgaren,

En torutsétining for att avgiften fOr avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund dn
efter levererad méngd vatten dr att skillnaden mellan méngderna vatten och spillvatten
dr avsevird.

For obebyggd fastighet skall erldggas brukningsavgift enligt 14.1 a). Foreligger inte
avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna dndamal reduceras beloppet enligt 14.6.

Har huvudmannen pa fastighetsdgarens begiran vidtagit atgird eller har pd grund av att
fastighetséigaren dsidosatt sin skyldighet vattentillférseln avstingts eller reducerats eller
annan dtgéird vidtagits av huvudmannen debiteras fSljande avgifter:

Utan moms Med moms
Nedtagning av vattenmitare 719,20 kr 899 kr
Uppsittning av vattenmétare 719,20 kr 899 kr
Avstingning av vattentiilfdrséww‘m 719,20 kr 899 kr
| Pasldpp av vattentillforsel : 719,20 kr 899 kr
.ﬁ "Montering och demontering av - 719,20 kr 899 kr
strypbricka i vattenmitare
Undersikning ay vattenmiitare o4r60ke 1177l
Linsning av vattenmitarbrunn 7920k 89k
Forgivesbesok 71920k 899kr
_ Utbﬁe . fmsen/Skadadmatare R 941,60 kri 177kr o
Olovligt vattenpaslipp amseoke 2782k




$19

§ 20

§21

§22

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att {orse fastigheterna med vatten och
aviopp i beaktansviird omfattning avviker frn fastigheterna inom verksamhetsomradet i
dvrigt, skall enligt lagen om allminna vattentjénster avgifter utgd enligt sdrskilt antagen

sdrtaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt §§ 14-17 fir huvudmannen
i stéllet komma Gverens med fastighetsigaren eller annan avgiftsskyldig om avgiflens
storlek.

Avgift enligt 14.1 a), b) och d) debiteras i efterskott per ménad, kvartal, tertial eiler
halvdr enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 14.1 ¢} debiteras i efterskott pa
grundval av enligt métaing forbrukad vattenméngd, uppskattad fGrbrukning eller annan
grund som anges i §§ 14 och 16.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rdkningen, skall erliggas
drojsmélsrinta pd obetalt belopp enligt 6 § riintelagen fran den dag betalningen skulle

skett.

Sker enligt huvudmannens beslut mitaravidsning inte for varje debitering, far
mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad forbrukning. Métaravldsning och
debitering efter verklig férbrukning bér ske 1 genomsnitt minst en gong per ér.
Avlisning och debitering bor ddrjdmte ske pa fastighetsiigarens begéiran med anledning
av fastighetsOverlatelse.

Har fastighetsiigare begirt att huvudmannen skall foreta dtgérd for att underlétta eller
mdjliggtra hans brukande av anldggningen i visst fall eller avseende eller har i Gvrigt
sirskild atgird pakallats pa grund av fastighetens VA-férhallanden, far huvudmannen |
stillet komma dverens med fastighetsigaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens

storiek.

Avgifter enligt § 14 dr baserade pé indextalet 313,42 (2011-10) i konsumentprisindex,
KPI. Nir detta index dndras, har huvudmannen ritt att reglera avgiftsbeloppen ddrefier,
dock inte oftare 4n en gang arligen.

Vid reglering av taxan tilléimpas foljande:
Tilldgg eller avdrag pa avgifisbeloppen gors med viss procent.

Procenttalet erhélls genom att den i antalet enheter uttryckta indexfréindringen som
utgdr skillnaden mellan det ndrmast fore beslut om avgiftsreglering publicerade
indextalet och talet 313,42 omriknas till procent av sistnimnda tal. Erhaltet procenttal
avrundas till nérmast hela tal. Tilligg eller avdrag avrundas i sin tur betriiffande avgift
enligt 14.1 a), b) och d) till néirmast tiotal kronor och betriffande avgift enligt 14.1 ¢) till
nirmast [0-tal 6ren (for avgifterna inklusive moms).

Beslutad avgiftsdndring tilldimpas fr o m den dag dndringen enligt beslutet trider i kraft.



TAXANS INFORANDE

§23

Denna taxa trider i kraft 2016-01-01. De brukningsavgifter enligt 14.1, 14.4 och 14.9
samt § 16, som #r baserade pd uppmitning hos fastighetsigare, skall darvid tillaimpas i
figa om den vattenméngd som levereras och den spillvattenméngd som sldpps ut efter
den ovan angivna dagen for taxans ikrafttridande,

Mal som rér tvist melian fastighetséigare och huvudmannen betriffande tillimpning och

tolkning av denna taxa provas av Statens va-ndmund jamlikt 53 § lagen om allménna
vattentjanster.
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